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{ŀƴƛǘŀǝƻƴ нп 

hǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ нр-ну 
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{Ŝǘ ǳǇ ƛƴ мфупΣ {t!w/ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ƳƻŘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ        
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ            
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŎŀƭƭŜŘ {ƭǳƳκ{ƘŀŎƪ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ǿƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊ-Ŏƛǘȅ       
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŦƻǊƳ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {5L ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ     
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎΦ {ƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƴƻǿ ƎŜǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ  
ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǇƛŜŘΣ ǊŜŬƴŜŘΣ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 

{t!w/ ŀƴŘ ƛǘǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘǳǊƴ он ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ {5LΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {t!w/Σ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ǘǳǊƴǎ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ    
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŎǊŀƊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ        
ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ {5L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦΦ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƻǳǊ  ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ               
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΚ {ǳŎƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ 
ƛƴƛǝŀǘŜ  ƻǳǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ ¢ƻ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜΤ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Iŀōƛǘŀǘ LLΣ {5Dǎ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘΦ tŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ǿŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƎŜǘǎ ǎƪŜǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŜƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƎŜǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛǎ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎΦ  
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¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ  ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ  ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǘƻ               
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƳ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƛǝŜǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎŀǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ      
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜΣ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

bŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝŜǎ ŦŀŎŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ     
ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ  ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜΣ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ƎƻƻŘ ǎƻǳƴŘ ōƛǘŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΣ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ    
ǘŜƴŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƴƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ  ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ǇƛǝŦǳƭƭȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ƻǊ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ƎŜǘ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŘƻƴΩǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ   

aŀƴȅ /ƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƛƴŎŜ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀƭƭ  ƭŜǾŜƭǎ -  ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ Ŏƛǘȅ 
ƭŜǾŜƭ  ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ   
ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {t!w/ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ {5L ŀƴŘ {5LΩǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
!ǎƛŀΣ    !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ  ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜŜŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǾƛƭ    
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǇƛǊŀƭ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ŀ 
ƳƻǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇŀŎŜΦ !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ Ŏƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ                 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎŜŜƳ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘŀƴǘΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǾƻƛŎŜ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ƻŜǎ ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΚ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǎƻΦ  
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Sustained communities federated for action 

Section I: Process 

Compiling the report of activities and processes 

¢ƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƻ   
ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƛǘȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΣ   ŘŜŜǇŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ         
ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ   
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ   
ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ  !ǊŜŀ  wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ƛƴ 
ŀƭƭ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀǾŜƭ 
ŜǘŎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 
ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΣ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƭƻŀƴǎ  ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ LƴŘƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ      
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ bDhǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜΦ  

¢ƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ           
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ  
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ  ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ƛƴ tƻƭƛŎŜ tŀƴŎƘŀȅŀǘΣ {ŀŘŀƪ /ƘƘŀǇ όƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ    
ŜƴŜǊƎȅ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ  ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ      
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜƛǊ     
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ      
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ        
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ  
{{b{ ό{t!w/ {ŀƳǳŘŀȅŀ bƛǊƳŀƴ {ŀƘŀȅŀƪύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǎƛǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {t!w/Φ ²ƘƛƭŜ {t!w/ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ  ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀ    
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 
ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ {{b{Φ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ       
ƻǾŜǊǎŜŜ  ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ōƻǘƘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ      
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜΣ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ǇƻƻǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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Section I: Collective learning  

Why should slum dwellers federate at scale 

 DŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊ 

!ƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ bDhǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōȅ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜ       
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘŜ C959w!¢Lhb 
ah59[ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ   
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀǘŜΤ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ  

hǳǘǊŜŀŎƘ  ƻŦ ǘƘŜ  ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΥ  

Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {t!w/Σ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ 
ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ум ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ мл 
ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ    
ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǘ ōȅ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōȅ ƛǘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǘƻǿƴǎ ƴǳƳōŜǊ млΣнсрΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ǎŀǾŜΦ ¢ƘŜ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¦ƴǝƭ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 
ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƻŦ ǎŀǾŜǊǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŘŀǘŀΦ {ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ сфр ǎƭǳƳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ рлллф ǎŀǾŜǊǎΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ         
aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ                  
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ    ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ aǳƳōŀƛΦ 

 

tŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ      
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

άIƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜέΣ άǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎέΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǿƻǊŘǎ ǿŜ ŎǊŀƊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƎŜǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƎŜǘ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘΦ aŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ƻƊŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ 
ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ  ŦŜŀǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎŜŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ     
ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ   
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ 
ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳƻŘŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎŜŜƪ ŀǎ wL{Y¸Φ CƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ {99LbD L{ .9[L9±9LbD  ŀƴŘ          
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎǊŀƊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ        
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ  
ǎƳŀƭƭ ȅŜǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ      
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎŜǩƴƎ Ǌŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŀƴƪ        
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƎŜǩƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎŜǩƴƎ 
ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǎŜŜƳ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ wLDI¢ ǘƻΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜΦ  

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ¢I9¸ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢IL{ 9b{¦w9{ ¢I!¢ ¢I9             
h¦¢/ha9{ D9¢ a¦[¢Lt[L95 !¢ {/![9Φ  



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-мс                                                                                       ф 

 

Section I: Process 

Value of transformative knowledge for the urban poor 

Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ  ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΚ 

tƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ  ƻƊŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜǎ Ƴŀƴȅ ŜƴŘǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

²ƻƳŜƴǎΩ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ     
ŜƴƎŜƴŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀƴŘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ 

tŜŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ       
ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ    ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƻ Ŏŀǎǘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ  ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎƛƴŎŜ  ŎƛǝŜǎ  ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƊŜƴ 
ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ  
ƘŜƭǇ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ  ǿƘƻ ǿŀƴǘ     
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ      
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƳ       
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ            
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ   

9ƴǳƳŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ       
ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŎƛǝŜǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜǎΦ 
aƻǎǘ ŎƛǝŜǎ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǎ 
ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

Lƴ LƴŘƛŀΣ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƭǳƳǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 
ƘŀƭŦ ƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƭǳƳǎΦ ¢ƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎκǎƭǳƳǎ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎƭǳƳǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜΣ 
Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ 
ƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇ ƻǊ ŀ ǘƻƛƭŜǘΦ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ΨǾƻǝƴƎ ŎŀǊŘΩ ƻƊŜƴ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ  
ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ΨŎǳǘ ƻũ ŘŀǘŜǎΩ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ мр ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ 
aǳƳōŀƛ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŏǳǘ-ƻũ ŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл 
ƳŀƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǾƻǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл  ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ  ōŜƴŜŬǘǎΦ  

/ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴ ǝƭƭΣ ǎƻƳŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ  ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ  
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 

{ǳǊǾŜȅǎκ 9ƴǳƳŜǊŀǝƻƴǎ 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ¦Ǉǘƻ aŀǊŎƘ нлмс 
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Section I: Learning 

Types of surveys and data collection 
²Ƙƻ Ŏƻǳƴǘǎ ǿƘƻƳ ŀƴŘ ǿƘȅ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ  {t!w/ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ            
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƛƴ 
мфурΦ ¢Ƙƛǎ  ŎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ aǳƳōŀƛ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎƭǳƳ  ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ                
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŜƴǝǘȅΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ  ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ƛƴ ǘƘŜǎŜ          
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ  ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎΦ     

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ǘŜƴǳǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƴ ōȅ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ōƻǧƻƳ ǳǇ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƭŀƴŘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 

aŀƪƛƴƎ 5ŀǘŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ǎƭǳƳǎΦ !ƭǎƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
олΦр҈ ǇŜƻǇƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻǾŜ ƻǊ ǎǳōŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻǊ 
ōǳƛƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘƻŎƻƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ƭƭ ǎƭǳƳǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǇǊƻŬƭŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛŘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ 
ƻŦ ǎƭǳƳǎΣ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƻǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ     ŀƎŜƴŘŀ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ         
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴǎǳǊŜ              
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǳƴǝƭ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ   ƻƴƭȅ  
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

{ǳǊǾŜȅǎκ 9ƴǳƳŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ wϧw ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
aǳƳōŀƛ 

  {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ¢ƻǘŀƭ IIǎ ¢ƻǘŀƭ  όt!tǎύ 

¢h¢![ ммфр млнмнф оусулр 

tŀǾŜƳŜƴǘ  
ŘǿŜƭƭŜǊǎ псу офттн мрфсрн 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ рс млтм плтс 

aǳƳōŀƛ tƻǊǘ  
¢Ǌǳǎǘ ό.t¢ύ мф мфмр сфпр 

wŀƛƭǿŀȅǎ         
όa¦¢tύ ррп пплфл мрурфп 

5ƘŀǊŀǾƛ ро мнфру ртроу 

{¦.-²!w5 bhΥнф ƻŦ t-bƻǊǘƘ  ²ŀǊŘΣ aǳƳōŀƛ 

bŀƳŜ ƻŦ ǎŜǧŜƭƳŜƴǘ  

¢ƻǘŀƭ 
bƻΦ ƻŦ 
II 5Ŝƴǎƛǘȅ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
aǳƴŎƛǇŀƭ 
²ŀǘŜǊ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƻƛƭŜǘǎ  

҈ ƻǇŜƴ 
5ŜŦŜŎŀǝƻƴ  

{ƘƛǾŀƧƛƴŀƎŀǊ пллл омф Ҕрл҈ Ҕмл҈ л 

tŀǎƘƪŀƭǿŀŘƛ пллл сру Ҕрл҈ Ҕрл҈ лΦтр 

tŀǘŜƭǿŀŘƛ слл нто Ҕфл҈ мл-рл҈ лΦп 

{ƘŀƴƪŀǊǿŀŘƛ трл пнф Ҕфл҈ мл-рл҈ лΦн 

/ƘƛƪǳǿŀŘƛ ƳŀƭǿŀƳ мрлл отм рл-фл҈ мл-рл҈ лΦо 

aŀƴǘƘŀƴǇŀŘŀ млл мт Ҕфл҈ мл-рл҈ лΦнр 

aŀƴƻǊƛ Ǝŀƻƴ оллл нрс Ҕфл҈ мл-рл҈ лΦо 

aǳǊǳƳƪƘŀƴ ƴŀƎŀǊ нул слр Ҕфл҈ Ҕмл҈ л 

LƴŀǎǿŀŘƛ YƘŀǊƻŘƛ Dŀƻƴ  оллл рро рл-фл҈ мл-рл҈ лΦмс 

²ƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ aǳƳōŀƛ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎƭǳƳǎ ǇǊƻŬƭŜŘΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǿŀǊŘΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳō-ǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Řŀǘŀ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǘΣ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƻǿƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

! ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ 
ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ 
ŀƊŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƪŜǘŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ όǘǿƻ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƻƴ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŘƻƻǊǎ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
wϧw ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜŘǊŜǎǎŀƭ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ  ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-мс                                                                                       мм 

 

Section I: Process 

Savings and Loans 

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ    
ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ŎǊŜŘƛǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ     
aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƳƻƴŜȅΣ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘΣ ƎƛǾŜǎ ƭƻŀƴǎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛŘΦ !ǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻŀƴǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀǾƛƴƎǎΣ {t!w/       
ōƻǊǊƻǿǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ-ƭŜƴŘǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦ  
²ƻƳŜƴ ǘǊǳƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾƛƴƎ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŀƴǎ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ          
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ       
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ 
Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ  
ŀƴŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳΥ  
 άǿƘŜƴ ƳŀƘƛƭŀ Ƴƛƭŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ   
ƛƴǎǝƴŎǘ ƛǎ ǘƻ .I!D!± ǘƘŜƳ ƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ {ƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘƛƴƎǎΣ ƴŜǾŜǊ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ 
Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻ ǎŜƴǎŜΣ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜǾŜƴ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ǿƻƳŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƭƻŀƴǎΣ 
ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀƛǎŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘ 
ƛǘΩǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ 
ƭƻŀƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜǎ ǳǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻǎŜΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ  
{ƻ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ         
ǿŜ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ   
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƊŜǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ    
ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƎŜǩƴƎ Ǌŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ǳǎΗΗΗΗ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƘȅ ŎŀƴΩǘ ǿŜΚ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ .!b5I!b ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ       
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ .I!D!± ό{Ihh 
¦{ύ  ǳǎΗΗΗ 
 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ 
ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ b{5C 
ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƻǘŀƭ /ƛǝŜǎ κ{ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ {ŀǾƛƴƎ  
/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǳǇǘƻ aŀǊŎƘ нлмс 

{ǘŀǘŜǎ 
CŜŘŜǊŀǘŜŘ 
/ƛǝŜǎ 

¢ƻǘŀƭ 
{ƭǳƳǎ 

CŜŘŜǊŀǘŜŘ 
{ŀǾƛƴƎǎ 
{ƭǳƳǎ 

{ŀǾŜǊǎ 

мл ум млнср сфп пфллу 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ мо млтп мум мумсп 

¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ом мфнф мму пмот 

!ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ т ммлл ст мрнр 

DǳƧŀǊŀǘ п нурт мр нтлл 

tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ м млл р опл 

hǊƛǎǎŀ с млму ммл толф 

²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ о   то фтл 

¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘ м офл от фсно 

YŀǊƴŀǘŀƪŀ мп монл ут плпл 

5ŜƭƘƛ м птт м нлл 
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Section I: Learning 

Gender and Federation building 

²ƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ       
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

²ƘŜƴ b{5C ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {t!w/Σ 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎƭǳƳǎ ǿƘŜǊŜ {t!w/ ƘŀŘ 
ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪ ƛƴ мфуп ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ b{5C ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ           
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ       
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾƛŎǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǊŀƭƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ   
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿƻƳŜƴ 
ǿŜǊŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

{t!w/ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ             
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ǿŀƴǘŜŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ǘƻ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ b{5C ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ b{5CΦ        
DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜǾƻƭǾŜŘΣ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ   
aŀƘƛƭŀ aLƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ b{5C ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ          
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ 
ǊƻƭŜ  ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀũŀƛǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ b{5C ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ      
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿƻƳŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

²ƻƳŜƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎΥ 

Lƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ    
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΤ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ     
ōŜƘŀǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ƻƴŜΦ Lƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мм 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ т 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ п ƳŜƴΦ !ƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ƴŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀǎǎŜǘǎΦ Lƴ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ - ǘƻƛƭŜǘǎΣ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀƴŘŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ    
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀũŀƛǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ b{5C  

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ {t!w/ 
ǎƻǳƎƘǘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ b{5C ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол҈ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƳŜƴΦ b{5CΣ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
ǊŜŦǳǎŜŘ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ b{5C ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
рл҈Φ Lǘ ǘƻƻƪ мр ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ b{5CΦ 

¢ƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ 

!ƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ            
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lƴ мфупΣ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ aŀƘƛƭŀ   
aƛƭŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ LƴŘƛŀƴ Ŏƛǘȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ {5L 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ Řŀƛƭȅ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦǳƴƛŎǳƭŀǊ ǊƻƻŬƴƎ ǝƭŜǎ όƭŀŀŘƛŜǎύ 
ǘƘŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎƭǳƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ          
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ    
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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Section I: Process 

Vision of what the alliance seeks to do 

tǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎŜǩƴƎ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ !ƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ         ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ ǳǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘΣ     
ǊŜǎǇƻƴŘǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ άǿƘƻ 
ŀǊŜ ǿŜΚΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎƻǊǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎέΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƛƭŘƭȅ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ           
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŎƻǎǘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

{ƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜƛƴƎ   
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŦǳƴŘŜŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŜǾƻƭǾŜ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ                
ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ όƛΦŜΦΣ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘύ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ a9[!{ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ       
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ  ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ 
ŎŀǎŜŘΦ !ƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ 

ǘŀƪŜƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ ǘƘŜ   ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
όǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ             
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎύ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 
Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳŜƭŀǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ - 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ - ŀǎ 
ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ 
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Section I: Learning 

Building relationships with government at city, state and national level 

²Ƙȅ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ            
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

Lƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ LƴŘƛŀ Ƴƻǎǘ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŬƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƎƴƻǊŜŘΦ tŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ŜƴǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōŀǎƛŎ         
ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ ŦƻƻŘ ŎƻǎǘǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ            
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ  ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ    ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ      
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ       
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƛǎ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀǘ ōŜǎǘΦ  

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ             
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ           
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ - ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ       
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳŀƴŘ  
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ōȅ  ǘƘŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƳŜǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜ    ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƻƊŜƴ 
Řƻƴϥǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜƴ 
ƎŜǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ όǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎύ ōǳǘ ǘƘŜ       
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ōŀŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛǎύΦ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΥ 

мΦ 9ƛǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ  
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

нΦ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ          
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ 

оΦ tǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 
ǊƻƭŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ                  
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

пΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ      
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ 

рΦ hƴŎŜ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƛǘȅΣ ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ          
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  

CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǎǎŜ  ǘƻ  ōŜŎƻƳƛƴƎ  
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƨǳǎǘ  ǇŀǎǎƛǾŜ             
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ōǳǘ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ    
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
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Section I: Process 

Designing projects that serve the needs of the poor 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎŀǾŜ    
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 
Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ 
ǘǿŜŀƪŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ                  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ǎƻƳŜ ŀŶǊƳŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ               
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ     
a9[!ǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜǎǝǾŜ ȅŜǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ        
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƭŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǾƛǎƛǘǎΦ {ŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ƻǊ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜƭǇŜŘ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǇǝƻƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

Lǘǎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ŏƛǘȅ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ  

LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ 
ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŜǊƳ ŀ ΨƎǊŀǾŜȅŀǊŘΩ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŎƻǇƛŜŘ ƻǊ ǎŎŀƭŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ   
!ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ŎƻǇȅΣ ŀŘŀǇǘΣ ǇƛŎƪ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜōŀǎƛŎ ƛŘŜŀΦ  

aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ƛƴ мфууΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ нлллΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ нллр ƛƴ aǳƳōŀƛΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ      
ƛƴǘŜǊƛƳ ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ 

ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ƘƻǳǎŜǎΣ 
ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ Ǝƻǘ   
ǊŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǿŜŀƪŜŘ ǘƘŜƳΦ 

wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǎŎŀƭŜ 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎŜǘǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ           
ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
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ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

[ŜǾŜƭ рΥ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ŏƛǘȅ ƻǊ  ŎƻǳƴǘǊȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

Projects and federations  

²ƘŜǊŜ Řƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ   

²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ               
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎŜƴǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ        
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ -  

¶ tǳǊǎǳŜ ŀƭƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ    
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ                 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

¶ .Ŝ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ  ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ  
ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪΣ ǿƘŀǘ  ƘŜŘƎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ  ƻũǎŜǘ 
ǘƘŜ ǊƛǎƪΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ  

±ŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ 

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ Ƨƻƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ  ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛǘ ƛǎ ƭŀƴŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻũ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭŦΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ   

!ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ   ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ 
ΨǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎŜǩƴƎΩ ǿƘƻǎŜ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ   ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇŜǊǳǎƛƴƎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƴŜǿ    ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ      ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ȅ ŀƴ ƭŀǊƎŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ    ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇ 
Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘȅ Ƴƻǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜƴŘ ŀǎ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ 
ǎŎŀƭŜ ǳǇΦ ¢ƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ ŘŜŎŀŘŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ       ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƳŜƳƻǊȅ  ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ р 
ƭŜǾŜƭǎ  

[ŜǾŜƭ м Υ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎǎǳŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

[ŜǾŜƭ нΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜƭŀ ƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ           
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ  
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

[ŜǾŜƭ оΥ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ōƻǘƘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ   
όǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎŜǩƴƎύ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

[ŜǾŜƭ пΥ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƎŜǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ   

Section I: Learning 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ǎŎŀƭŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΚ  
²Ƙȅ ŀǊŜƴϥǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ    
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ       
ŎȅŎƭŜǎΚ 
²Ƙȅ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ  ƴƻǘ  
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΚ 
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Housing  

Section II: Projects 

Looking at Housing interventions of the alliance  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ  ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ                   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ         
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ LƴŘƛŀ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ      
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ  ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ  
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ   
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ LƴŘƛŀ ōǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎŜǎΦ  
CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ    
ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ 
ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ          
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ   
ǊŜǎǳƭǘΣ ƭƻŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ǊŜǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ        
ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ      
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ     
ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ          
ŘŜƭƛǾŜǊȅ Φ 

¢ƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ  
{ƛƴŎŜ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƘŀǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƭƛƴŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƅƻǿǎΣ ǘƘŜ       
ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 
ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  
мΦ {ǳōǎƛŘȅ ōŀǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ Υ  
ƛΦ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳōǎƛŘȅΥ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ό{w! ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀύΦ .ȅ 
ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ aǳƳōŀƛ  
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ п ǘƻ т ƅƻƻǊ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ōŜǘǿŜŜƴ ннр ǘƻ нтр ǎǉ ŦŜŜǘ ŜŀŎƘΦ 
LƛΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ               
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻǊ ōǳƛƭŘ   
Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ 
hŘƛǎƘŀ όƛƴ ŦƻǳǊ ŎƛǝŜǎύ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ  ōǳƛƭŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 

нΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬƴŀƴŎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ  ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ        
ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
ƛΦ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ  ƛǎ 
ŀ ǘƻǇ ǳǇ ƭƻŀƴΦ 
LƛΦ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻŀƴǎ ƘŜƭǇ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΦ  

 ¢h¢![ ![[L!b/9 Ih¦{LbD thw¢Ch[Lh  

  
¢ƻǘŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻ 
ŦŀǊ 

¢h¢![   сфнф срто 

{ǳōǎƛŘȅ орпм оосу 

¢5w ооуу онлр 

 bŜǿ όŜȄǇŜŎǘŜŘύ  ƛƴ aǳƳōŀƛ 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ 
¢ƻǘŀƭ ¦ƴƛǘǎ ǘƻ ōŜ      
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

¢h¢![ мрул 

hǎƘƛǿŀǊŀ н tƘŀǎŜ LL ммуп 

.ƘŀǊŀǘ Wŀƴŀǘŀ LL со 

aƛƭŀƴ bŀƎŀǊ LL олу 

WƻƭƭȅōƻŀǊŘ LL нр 

  /hat[9¢95 {¦.{L5¸ twhW9/¢{  

twhW9/¢{ 
¢ƻǘŀƭ IƻǳǎŜ 
¦ƴƛǘǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

¢h¢![ мрос мрос 

IŀŘŀǇǎŀǊ tǳƴŜ тмо тмо 

.ƛŘƛ ǿƻǊƪŜǊǎ {ƘƻƭŀǇǳǊ рлм рлм 

{ǳƴǳŘǳƎǳŘǳ тр тр 

bŀƴŘŜŘΣ  aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ нмо нмо 

{ƻƭŀǇǳǊ aŀǘƘŀŘƛ оп оп 



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-мс                                                                                       му 

 

Section II: Housing  Projects 

State Subsidized Projects 
¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  
Lƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀŎƘ о҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƻǊ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ          
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜƴ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ Ŧǳƭƭȅ      
ǳǝƭƛȊŜŘΦ  9ŀŎƘ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ       
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ  
ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘǎ ƻŦ    
ƛƴŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊƳ  ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  
!ǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ  ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƛǘȅΦ Lƴ      
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻǊ       
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ  όǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘύ 
Řƻƴϥǘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ {ƻ ǘƘŜƴΣ ǿƘȅ Řƻ      
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ  
 

²Ƙŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  
CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿƛǎƘ 
ŦƻǊ ōǳǘ  Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ǇǊŜǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛǘΦ 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘŜǎƪ ǎǘǳŘȅΣ  ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ         
ƘŀǇǇŜƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜ     
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ     
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƳŜǎǎȅΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ  ŀƳŀȊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ    
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ  ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜ ǳƴƭŜǎǎ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ      
ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜΦ 5ƻƛƴƎ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ  
 

Wbb¦wa {¦.{L5¸- /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǳǇ ǘƻ aŀǊŎƘ нлмс 

hƴƎƻƛƴƎ {ǳōǎƛŘȅ      
tǊƻƧŜŎǘǎ  

¢ƻǘŀƭ 
IƻǳǎŜ 
¦ƴƛǘǎ hƴƎƻƛƴƎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘκ
CƛƴƛǎƘƛƴƎ 
{ǘŀƎŜ 

¢h¢![ нмрн нфт муон 

tƘŀǎŜ мΣ ¸ŜǊǿŀŘŀΣ    
tǳƴŜΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

сфт ф суу 

tƘŀǎŜ нΣ ¸ŜǊǿŀŘŀΣ     
tǳƴŜΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

опл ннл фт 

.ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊΣ  
hŘƛǎƘŀ 

нпф л нпф 

tǳǊƛΣ hŘƛǎƘŀ ро л ро 

bŀƴŘŜŘΣ             
aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

умо су тпр 

Wbb¦wa {¦.{L5¸ twhW9/¢{ 
нлмр-мс 

{ǳōǎƛŘȅ      tǊƻƧŜŎǘǎ   
¢ƻǘŀƭ IƻǳǎŜ 
¦ƴƛǘǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘκ
CƛƴƛǎƘƛƴƎ 
{ǘŀƎŜ 

¢h¢![ нмрн спп 

tƘŀǎŜ мΣ ¸ŜǊǿŀŘŀΣ      
tǳƴŜΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

сфт у 

tƘŀǎŜ нΣ ¸ŜǊǿŀŘŀΣ      
tǳƴŜΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

опл уп 

.ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊΣ hŘƛǎƘŀ нпф л 

tǳǊƛΣ hŘƛǎƘŀ ро л 

bŀƴŘŜŘΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ умо ррн 

{ǘŀǘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΦ ²ƘŜƴ       
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ 
¢ƘŜ {ƭǳƳ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘ ƻŦ мффр ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ƘǳƎŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ  ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǾƻǘŜŘ ƛƴ мффр ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜǾƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ wϧwΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
!Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƛƳŀŎȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƴƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ  ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ƻǊ bDhǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōȅ ǊŜŀƭƛǘȅ         ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ¢5w ƻǊ ƭŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ 
ƘƻǳǎŜǎΦ  
¢Ƙǳǎ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ       ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ Ƙŀǎ     ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ !ƭǎƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƎŜ ŘŜπ
ƭŀȅǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜǾƛŎπ
ǝƻƴǎ ƻǊ ƛǎ ŀ  ƴƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
¢ƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ               
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ  ǿŀȅǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ōŀƴƪǎ ŬƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƛƭƭ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ  
wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪΥ 
¶ {w! ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ  ŘŜƭŀȅǎ  
ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
¶ /ǳǘ ƻũ ŘŀǘŜΥ ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ мффр ǘƻ 
нлллΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ     
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ {w! ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƭǳƳ 
ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ у҈ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ aǳƳōŀƛ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ   
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ  
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƛǎ ōŀŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ  ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ        
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
Lǘǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ǎƛƴŎŜ {w! Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ȅŜǘ ƴƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ /ŀƴ 
ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΚ  /ŀƴ 
ƳƻǊŜ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ       
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜ-ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ {w! ŎŜƭƭ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘŜƴŘŜǊŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŘΚ 
 

¢5w-/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǳǇǘƻ aŀǊŎƘ нлмс 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ 
¢ƻǘŀƭ 
IƻǳǎŜ 
¦ƴƛǘǎ 

hƴƎƻƛƴƎ 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘκ
CƛƴƛǎƘƛƴƎ 
{ǘŀƎŜ 

¢h¢![ тул л рут 

ϝYŀƴƧǳǊƳŀǊƎ о тул   рут 

 /hat[9¢95 ¢5w twhW9/¢{ Lb a¦a.!L  

twhW9/¢{ 
¢ƻǘŀƭ IƻǳǎŜ 
¦ƴƛǘǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

¢h¢![ нсму нсму 

wŀƧƛǾ LƴŘƛǊŀ-{ǳǊȅƻŘŀȅŀ         
όLƴ-ǎƛǘǳύ 

нсо нсо 

.ƘŀǊŀǘ Wŀƴŀǘŀ                        
όLƴ-ǎƛǘǳύ tƘŀǎŜ м 

мпт мпт 

aƛƭŀƴ bŀƎŀǊ                        
όwϧw-a¦¢tύ tƘŀǎŜ м 

уу уу 

hǎƘƛǿŀǊŀ L                              
όLƴ-ǎƛǘǳ ŀƴŘ wϧw ς a¦¢tύ 

уос уос 

YŀƴƧǳǊƳŀǊƎ LL- WƻƭƭȅōƻŀǊŘ 
όwϧwΣ a¦Ltύ 

млс млс 

hǎƘƛǿŀǊŀ н tƘŀǎŜ м млос млос 

5ƘŀǊŀǾƛ aŀǊƪŀƴŘŜȅŀ фн фн 

{ǳǊȅƻŘŀȅŀ όtǳƴŜύ рл рл 
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Incremental Housing 

Section II: Housing  Projects 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ           
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ   ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜ 
{ǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ Řƻƴϥǘ ǊŜŀŎƘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ   ǊŜƳŀƛƴ 
ŀ ōǊƛŎƪ ōȅ ōǊƛŎƪΣ  ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  ¸Ŝǘ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘǳƎŜ 
ƳŀǊƪŜǘ  ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴƎƭŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ      
!ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ       
ŀƳŜƴƛǝŜǎ  
Lƴ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ      
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŎǳǊŜ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ     
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ      
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ  
ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŜƴŘƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΥ   
мΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ      
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ           
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀǊŜ   
ŘƻƴŜ ōȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘΦ 

нΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ     
ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ       
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ    
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǎǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŦƻǊ  ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ  
ƳƻǊŜ  ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ  

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ IƻǳǎƛƴƎ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ [ƻŀƴǎ- нлмр--мс 

{ǘŀǘŜ /ƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ [ƻŀƴ !Ƴƻǳƴǘ 

¢h¢![   нлу фмΣнрΣллл  

YŀǊƴŀǘŀƪŀ aŀŘŘǳǊ тл нмΣллΣллл  

YŀǊƴŀǘŀƪŀ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ мф фΣрлΣллл  

YŀǊƴŀǘŀƪŀ aŀŘǳǊŀƛ сл муΣллΣллл  

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ YƻƭƘŀǇǳǊ с оΣллΣллл  

tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ ро офΣтрΣллл  

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ [ƻŀƴǎ  
¦Ǉǘƻ aŀǊŎƘ нлмс 

{ǘŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ [ƻŀƴ !Ƴƻǳƴǘ 

¢h¢![ ннпу рΣнлΣрлΣрлл 

!ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ тлф мΣтлΣтмΣрлл 

YŀǊƴŀǘŀƪŀ мнтт нΣоуΣлуΣллл 

tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ мнф тнΣпмΣллл 

hǊƛǎǎŀ мр тΣолΣллл 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ у пΣллΣллл 

¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ммл нуΣллΣллл 



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-мс                                                                                       нм 

 

w9[h/!¢Lhb ϧ w9I!.L[L¢!¢Lhb 
нлмр-мс  

wϧw /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ǳǇǘƻ  
нлмс 

tǊƻƧŜŎǘǎ 
II ¢ƻ ōŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ 

wŜƭƻŎŀǘŜŘ 
II ¢ƻ ōŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ 

wŜƭƻŎŀǘŜŘ 

¢h¢![ руосм мопт руосм нфото 

a¦Lt όaǳƳōŀƛύ олппм мпр олппм млтнн 

a¦¢t όaǳƳōŀƛύ нотоп мус нотоп мстнт 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ tƘŀǎŜ L 
όaǳƳōŀƛύ 

ноу п ноу нпр 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ tƘŀǎŜ LL 
όaǳƳōŀƛύ 

нтр н нтр мто 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ tƘŀǎŜ LLL 
όaǳƳōŀƛύ 

офо л офо сп 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ tƘŀǎŜ L± 
όaǳƳōŀƛύ 

нпл нм нпл млп 

aōt¢ όaǳƳōŀƛύ мтлл рнр мтлл тру 

²ŀǊƧŜ wŜƭƻŎŀǝƻƴ όtǳƴŜύ мопл псп мопл рул 

Section II: Practice 

Relocation and Resettlement 

¢ƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ aǳƳōŀƛ  ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ 
.ȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜ Ƙŀǎ ƧǳǎǝŬŜŘ 
ŜǾƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ άƻōǎǘǊǳŎǘέ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ {ƭǳƳ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ό{w!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aǳƳōŀƛ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ όa¦¢tύ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ Lƴ 
aǳƳōŀƛ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ        
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ     
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ олΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ȅŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎŎƘŜƳŜǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎǳƴŀŜ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅύ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ           
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻǇǝƻƴΣ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΦ  
 

tǊƻƧŜŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƎŜǘ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ  
aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ƛǘ ƭƛƪŜ ŜǾƛŎǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǳƴƭƛƪŜ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜŘ ƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ƭŀƴŘǎΣ ƻǊ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ƎŜǘ  ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭŀƴŘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ǘǊǳǎǘ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ƭŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ        
ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ       
ǎŜŎǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ {w! ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ                 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ      
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 
 
 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aaw5!Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ              
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ  ƳŀƴŀƎŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ¢ƘŜ aǳƳōŀƛ tƻǊǘ 
¢Ǌǳǎǘ όaōt¢ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ     
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾƛŎǘƛƻƴΦ !ƴŘ ¢ŀǘŀ tƻǿŜǊΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾƛŎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊǎΦ 
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Relocation 
Section II: Housing  Projects 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅΥ όǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƭǾŜŘύ  

ά ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŦŜŎŀƭ ƳŀǘǘŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜǿŜǊ ǿŜǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hŦǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴǎ  
ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǘŀƴƪ ƻǾŜǊ ŦƭƻǿŜŘΣ ƛǘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜƭƭ ƛƭƭΦ  hƴŎŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǿƘŀǘ  ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ           
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ƛǘ ŦƛǊǎǘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎƘƛŦǘŜŘ ǎƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 
ōȅ ƛǘΦέ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŜǎǘƛƳƻƴȅΥ όǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜŘύ  

ά ƎƘƻǎƪƻǊǎΧ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ όŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύ 
ƭƛǎǘǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ άǇǳǊŎƘŀǎŜŘέ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŦƻǊƳ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳΣ ƴƻǊ     ŎƻƳǇŜƭ 
ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉŀȅ ŘǳŜǎ ƻǊ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŎƭŜŀƴΦέ 

 wϧw !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘŜŀƳΥ 

άǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ .ǳǘ ǿŜ ǎŀǿ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ        
ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻǊǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ƳƻǾŜΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘΦ ά 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ  
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ        
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ  

tƻǎǘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ Υ 

мΦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƎŜǘ 
ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ 
нΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǘƛ ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƭƭǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
!ƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻƻǊŜǊ ŦŀŎŜ ǘƘŜƳ 
ŘƻǳōƭȅΦ aa ŀƴŘ b{5C ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ  ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ           
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪŜ 
ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ  ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΦ  
 

! ƴŜǿ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ  
Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bŜǿ {ŎƘƻƻƭΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ ¦{ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ aa ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘǎŜƭŦΦ  
¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ     
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ          
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛǘ ǘƻ aaw5! όaǳƳōŀƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴ       
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅύ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀ  ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜǎǘŀǘŜ 
ƭŀȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  
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Sanitation  

Section II: Projects 

Community sanitation 

 

{ǿŀǘŎƘ .ƘŀǊŀǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 
¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ      
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǿŀǘŎƘ .ƘŀǊŀǘ       
!ōƘƛȅŀƴ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ         
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛǎ ŀ      
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
мΦ ! ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
όǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜ   
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŦŜŎŀƭ ƳŀǘǘŜǊύΦ  

нΦ {ǘǊƻƴƎ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŦŜŎŀƭ ƳŀǘǘŜǊ            
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƛƭŜǘΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŜŎŀƭ ƳŀǘǘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ         
ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

оΦ {ƭǳƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ άƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘέ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ 
ƛƭƭŜƎŀƭ  Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ        
ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 
 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ      
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ        
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŦŜŎŀƭ ƳŀǘǘŜǊ   
  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ  
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ      
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ         
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ  ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ           
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ     
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƛƭŜǘǎ ŎƻƳŜǎ ƛƴ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ 
ƴŜǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ Φ 
²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ         
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ        
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ Ŏƛǘȅ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜ 
ǊƻǳǘƛƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ     
ǘƻƛƭŜǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻƛƭŜǘ 
ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŦŜŎŀƭ ƳŀǘǘŜǊΦ 

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ  
Lƴ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ƭƻŀƴǎ 
ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aa ƴŜǘǿƻǊƪΣΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ          
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ aa ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƻƛƭŜǘ [ƻŀƴǎ- aŀǊŎƘ нлмс 

[h!b{ Chw Lb5L±L5¦![ ¢hL[9¢{ {9!¢{ !Ƴƻǳƴǘ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ млмп   тлΣстΣллл  

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ -нлмо нм      нΣсрΣллл  

!ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ-нлмл р         рлΣллл  

YŀǊƴŀǘŀƪŀ - нллм-мм онп   олΣннΣллл  

tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ-нлло-лп оф      мΣпрΣллл  

¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ - нллп-лт слс   орΣурΣллл  

hŘƛǎƘŀ -нллп-лр мф   

{ǿŀŎƘƘ .ƘŀǊŀǘ aƛǎǎƛƻƴ  
ό{h¦w/9Υ {t!w/ h²b 9·t9wL9b/9ύ 

t!w!a9¢9w 
!Ia95b!D!w 
όa!I!w!{¢w!ύ 

.I¦.!b9{²!w
όhwL{{!ύ 

/ƛǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ όƭŀƪƘǎύ орлурф упоплн 

/ƛǘȅ !ǊŜŀ ό{ǉ YƳύ офΦо мор 

{ƭǳƳ tƻǇǳƭŀǝƻƴ рнснф олнплл 

!ǾŜǊŀƎŜ LƴŎƻƳŜ [ŜǾŜƭ     
όLƴ {ƭǳƳǎύ 

ғ сллл Ҕсллл 

{ŜǿŜǊ /ƻǾŜǊŀƎŜ  ![ah{¢ млл ҈ лΦп 

{ǳōǎƛŘȅ /ŜƴǘǊŀƭ Υ           
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƻƛƭŜǘǎ 

пллл пллл 

aƛƴƛƳǳƳ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ    ¢ƻƛƭŜǘ 

мооо мооо 

!Ŏǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜ Υ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƻƛƭŜǘǎ 

моллл мооо 



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-мс                                                                                       нп 

 

Sanitation 

Section II: Sanitation projects 

wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ  
LƴŘƛŀΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ŀ ǘƻǳƎƘ ƻƴŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ  
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ŘŜŦƛŎƛǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǎƻƳŜ        
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
¶ 9ǾŜƴ ǘƻŘŀȅ Ƴƻǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴΦ  

¶ IŀǊŘƭȅ р҈ ƻŦ ŎƛǘƛŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ      
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ōŀǎŜŘ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ     
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƭǳƳǎ όƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿύ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ άǎǳǇǇƻǎŜŘέ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ 

¶ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǊŀǊŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ƎŜǘ ǳǎŜŘ 
ōȅ ŎƛǘƛŜǎΦ aƻǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǳǘƛƭƛȊŜŘΦ 

¶ IŀǊŘƭȅ ŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ 
ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ    
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ  
ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǎ ŀ 
ǘƻƛƭŜǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  

¶ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΗ   

¶ ¢ƻƛƭŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ       
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

  

9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ 
ǘƻǿƴǎ 
IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛŜǿ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ Υ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ōƭŜƴŘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ  ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶ 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ                 
Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ ¢ƻ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 
ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƛǘƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻǿƴǎ Ŏŀƴ ŀŦŦƻǊŘΦ 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ¦Ǉǘƻ aŀǊŎƘ нлмс 

{ǘŀǘŜ ¢ƻƛƭŜǘ .ƭƻŎƪǎ {Ŝŀǘǎ 

¢ƻǘŀƭ унл мртпт 

aŀƘŀǊŀƘǎǘǊŀ трф мпуфп 

!ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ оу прм 

¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ мр нсс 

DǳƧŀǊŀǘ м мр 

hŘƛǎƘŀ т мнм 

hbDhLbD {!bL¢!¢Lhb twhW9/¢{- нлмр-мс 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ 
¢ƻǘŀƭ 
¢ƻƛƭŜǘ 
.ƭƻŎƪǎ 

¢ƻǘŀƭ 
{Ŝŀǘǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
.ƭƻŎƪǎ 

{Ŝŀǘǎ 

a{5t [ƻǘ фΣ 
aǳƳōŀƛ 

млл нллл нт прл 

{ǘŀǘŜ 
{ŜǊǾŜ
Ř ҈ 

¦ƴπ
ǎŜǊǾŜŘ 
҈ 

¢ƻǘŀƭ 
bƻ ƻŦ 
{ƭǳƳǎ 
{ǳǊπ
ǾŜȅŜŘ 

tƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ  
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ  

tƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ 
ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ 
ǘƻƛƭŜǘǎ  

bƻΦ ƻŦ 
wŜǉǳƛǊŜŘ 
ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻƛƭŜǘǎ  

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ лΦпн лΦтс офт мллмпл нлнлрл мотпс 

¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ лΦнф лΦтм ссм мфспр ммлфрл мрсро 

!ƴŘǊŀ      
tǊŀŘŜǎƘ 

лΦпф лΦрм фтф тулнфл мннрл мснул 

hŘƛǎƘŀ лΦру лΦпн сфр мпфнпп оотсс пмпм 

tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ лΦмп лΦус сс мсннлн пфрл ннмо 
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tƻƭƛŎŜ tŀƴŎƘŀȅŀǘ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƛƴ 
aǳƳōŀƛΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нлп tƻƭƛŎŜ tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ǿƻǊƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ   
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ              
tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŀƴŜǎƘ 
/ƘŀǘƘǳǊǘƛ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ мм Řŀȅǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
DŀƴŜǎƘ ƛŘƻƭǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦƻǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳΦ  aǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ                 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǎƘΣ 
ǘƻ ŜŀǎŜ ŦƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aǳƳōŀƛ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tŀƴŎƘŀȅŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀƴ ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ       
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

{ŀŘŀƪ /ƘƘŀǇ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ      
{ŀŘŀŀƪ /ƘƘŀǇ        
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ   
ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ   ŎŜƴǘŜǊǎΦ  !ǎ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ   ƻƭŘŜǊ    {ŀŘŀƪ /ƘƘŀǇǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ           
ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ    ōŜƎǳƴ ǘƻ ƎŜǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŀǊŜ     
ƎŜǘǘƛƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
{ŀŘŀƪ /ƘƘŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ Φ   
Lƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ƛƴ мфутΣ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŜŘ 
ŦǊŜǎƘƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎǘǳŘȅΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ǿŜ  
ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ оллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǿƘƻƳ рлл ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ 
ƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ  ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ŦǊŜǎƘ ƳŜŀƭ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ǎƛŎƪΦ bƻǿ ǘƘŀǘ       
ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ       
ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ǳǎΦ 
  

 

Other projects and programs  

Section II: Projects 

²ŜƭŦŀǊŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ƴŜŜŘǎ  
hǾŜǊ тлΣллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ aǳƳōŀƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ       
ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тлл-мллл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΤ ǎƻƳŜ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ƛƴŎƻƳŜΦ   aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ   
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƎŜǘ ǎƻƳŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ    
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŦǳŜƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ CƻƻŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ     
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊΦ   
hŦǘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ          
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǎƻƭŘ ƻŦŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΦ 
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Section II: Projects 

Energy 

9ƴŜǊƎȅ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ  tƻƻǊ 
9ƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ 
ŜƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƛŘŜ ƭƛƴŜŘΦ ¢ǿƻ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘŜƴ ǎǝƭƭ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ннл Ƴƛƭƭƛƻƴ     ǇŜƻǇƭŜ 
Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ    ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 
hƴŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ ƛƴ сс҈ ƻŦ ǘƘŜ       ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ŎƛǝŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ  Řŀƛƭȅ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
!ǊƻǳƴŘ поо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳǊōŀƴ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ό²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлмнύΦ CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ  ƳƛǎǎŜǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ        ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ǇƻƻǊΦ hƊŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ 
Ƴŀƴȅ ǇƻƻǊ      ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ 
ǿƛǘƘ ǿƻƻŘΣ ŘǳƴƎ ƻǊ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ŀƴŘ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘȅ   ōƭŀŎƪƻǳǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎΦ  

{ƻƭŀǊ-[ŀƴǘŜǊƴǎ ŦƻǊ tŀǾŜƳŜƴǘ 5ǿŜƭƭŜǊǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 
ǳƴŘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘŜŜǘǎ ƻǊ ǘŀǊǇŀǳƭƛƴ ǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ    
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ олл ŀƴŘ тлл ǊǳǇŜŜǎ 
ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ  
ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎ ŀǘ ŀ ǎƘƻǇ ŎƭƻǎŜ ōȅ  ƻǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜōƻŘȅ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƻƭŀǊ-ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƛƭƻǘ-ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ  
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ aǳƳōŀƛΦ  

!ǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭŀǊ-ƘƻƳŜ-
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜΣ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ           
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ   
ƳƻŘŜƭ {олл ŦǊƻƳ ŘΦ[ƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘ wǎΦ мллл ōǳǘ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ƛǘ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘΦ {ƻ ŦŀǊ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ƭŀƳǇΦ  

9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
!ōƻǳǘ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƛƴ LƴŘƛŀ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ  ƻƴŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ      
ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōǳȅ ƻƭŘ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ 
¢±ǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ-ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ  

ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ  ƭƛƪŜ 
[ŜŘ-ǘǳōŜ-ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ Ŏƻǎǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ         
ǇŀȅōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛŦ ǇƻƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ   

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōŀǎƛǎ  ǿŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƻƴŜ ǇǳǊŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ǿƛǘƘ ƭŜŘ-ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦŀƴǎΦ  ²Ŝ      
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ т ƳƻƴǘƘǎ ό{ŜǇǘ-aŀǊŎƘύ ŀƴŘ  ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǳǊŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ        
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ     
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎϥ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όb{5Cύ ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘŜŘ bŜǇŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎ 
ƻŦ bŜǇŀƭ .ŀǎƻōŀǎ όŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ bŜǇŀƭύ ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 9ƪǘŀ {ŀƳŀƧ 
ŦǊƻƳ олǘƘ !ǇǊƛƭ ǘƻ оǊŘ aŀȅ нлмрΦ  
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ       
!ƴƴŀǇŀ {ƛƴƎƘŜΣ WƻƘƴ {ŀƳǳŜƭΣ ŀƴŘ tǊŀƪŀǎƘ 
5ŀƛƪƘŀƴŘŜΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ  ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǎƻōŀǎ ƻŶŎŜ  ƻƴ мǎǘ 
aŀȅ нлмрΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ           
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ о-с ƻƴ ǘƘŜ   
wƛŎƘǘŜǊ ǎŎŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  
Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ    
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ           
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΦ !ƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ  ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǎŀŦŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ  ŀƭǎƻ     
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎΣ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŀƴŘ  
ǿŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛǎƛǎΦ 
aŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀƭŀƳƛǘȅ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
bŜǇŀƭΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦŀŎŜŘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ    
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿŀǊƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŦŀŎŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŀƳŀƎŜΦ   

hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ 
bŜǇŀƭƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǾȅ               
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ  
ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎƭŜŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜΦ !ƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŜƴǘ ƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƻƪŜŘΣ ǎƭŜǇǘ ŀƴŘ ŀǘŜΦ CƻƻŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ƛƴ ǎǳŎƘ        
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ              
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΣ     
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀƎŜ         
ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǾŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǿŜǊŜ  ŘǊȅƛƴƎ ǳǇ ŦŀǎǘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ  ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ   ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ ǘŜŀƳ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ƻƴ ƳƻǘƻǊōƛƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Dealing with disasters : In Nepal after the earthquake 

Section II: Projects 

bŜǇŀƭƛ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ      
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ Υ  
мΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пл ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ YƘŀǘƳŀƴŘǳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ WƻŎƪƛƴ 
ƪƴƻǿΦ  

нΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƘǳƎŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ        
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΣ ƘŀǾŜ      
ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŦŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  

оΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊŜŜ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ            
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ƭǳƳ 
5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5LύΦ  

пΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳǘ  
Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ   
ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŀōƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  

рΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ǘŜƴǘǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳũ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ       
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ !ƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ осл ƪƎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ aǳƳōŀƛΦ  

сΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ 
ǳǇƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǊƛŎŜ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ     
ƭŜŀŘŜǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ нлл 
ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘΣ ŜŀŎƘ ōŀƎ ƻŦ ол ƪƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ  
мплл bŜǇŀƭ ǊǳǇŜŜǎ ǇŜǊ ōŀƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘƛǎ ǾŜƴŘƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀƭŦ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ  
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/ƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ - ŦƭƻƻŘƛƴƎ  
¢ƘŜ нлмр ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ Dƭƻōŀƭ 
wƛǎƪǎ wŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎǊƛǎŜǎ - ŘǊƻǳƎƘǘΣ 
ŦƭƻƻŘǎΣ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ 
Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜΦ  

CǊƻƳ ŀƳƻƴƎǎǘ мллл ŎƛǘƛŜǎΣ сл҈ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ 
нл҈ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ 
ǎǘǊŜǎǎΦ  

aŀƴ-ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƛƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ /ƘŜƴƴŀƛ ǿŜǊŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ ŀƴŘ ¢ŀƳƛƭ   bŀŘǳΦ 
wŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǿƘŜƴ 
ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀǎ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ 
Ǌŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ /ƘŜƴƴŀƛ ǿŜǊŜ  ƅƻƻŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ  
ƘŀǾƻŎ ŎŀǳǎŜŘ  ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŜŘȅ          
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ 
ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

 

Dealing with disasters : in Tamil Nadu after the floods. 

Section II: Projects 

wŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ  
Lƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ /ƘŜƴƴŀƛ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
ǿƛǘƘ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ 
ƭƻŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻǿƴǎ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ ƳǳŘ ƘƻǳǎŜǎ   
ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΣ ŦƻƻŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƻƪŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƻƻŘ 
Ǝƻǘ ǿŜǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦƭƻƻŘ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƛǘƛŜǎ ƛƴ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ 
ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ōƻƻƪǎΣ ǳǘŜƴǎƛƭǎ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ   
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻǊ    
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ  
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ƘƻǳǎŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴǎ Ǌŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻƻƪŜŘ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜŘ ǘƘŜ ŦƭƻƻŘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ   
ǇŜƻǇƭŜΣ  

¶ плл ǘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ  

¶ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ  ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ  

¶ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Řƛǎ-ƘƻǳǎŜŘΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ {5LΦ  
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Evaluations and Response  

Section III: Reflections 

¶ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊǿŀǊŘ          
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ōȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ  

  

¢ƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 

¶ /ǊŜŀǘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
{t!w/  b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ  ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¶ CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǿƘŀǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ƳƻǊŜ 
Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ¢5w ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻǊǇǳǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ           
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŘƻƴƻǊǎΦ 

¶ 5ŜŜǇŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎΦ  

aƛǎŜǊŜƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀƴ        

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ōȅ aǎΦ .ŀƴŀǎƘǊŜŜ .ŀƴŜǊƧŜŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ aƛǎŜǊŜƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ǿŀǎ        

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ aƛǎŜǊŜƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ    

ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ            

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ  

ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƛǘ ŘƻŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΤ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴǎΣ {t!w/ ŀƴŘ 

bƛǊƳŀƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ        

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ               

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ         

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ    

ǎŜŎǘƻǊ  ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ  ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ /{w ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ  !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎ         

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ōŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ {t!w/Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻŦ {t!w/ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ 

ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŬƎǳǊŜŘ  

ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ aƛǎŜǊŜƻǊ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

{ƻƳŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ  

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ǿŀǎΥ 

¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜŘΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ w!¸ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ           
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ϦƧǳǎǘ ƛƴ 
ǘƛƳŜϦ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ   ǘƘŜ       
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƭƛƳōƻΦ    
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǎǘŀȅŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ 

¶ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ŘƛǎǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛǎ ƴƻǘ      
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƛǘǎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ  



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр-мс                                                                                       ол 

 

Section III: Reflections 

Leverage and scale 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ  
άLb5L! L{ ¢I9 Dw!±9¸h!w5 hC tL[h¢ twhW9/¢{έ  
ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ             
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ     
!ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎ       
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ  
ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ               
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦƛǊǎǘ ƎŜǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎŎŀƭŜŘΦ  
¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ                  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎƻƳŜ 
ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎΣ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀŘŀǇǘ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊǇƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ            
ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ǘǿƻ       
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǇƛǊŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƳƻǾŜǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ   
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ  ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǳǘǇǳǘ Υ 
¶ CƛǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴŎȅ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƻǳǘǇǳǘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  

¶ {ŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ       
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻǊ 
ŀŘŀǇǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎ ŀƭǎƻ   
ōŜƴŜŦƛǘΦ 

¶ ¢ƘƛǊŘ ƛǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ  
ƻǇǘƛƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

Iƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ  
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƎŜŀǊǎ ƛƴ        
ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǝƻƴŜŘΣ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ  
ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
[ŜǾŜƭ м Υ CǳƴŘǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ    
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όƘƻǳǎƛƴƎκ
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴκƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŜǘŎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭύ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ 
ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜ - ŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ        
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ      
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭκŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ bDhǎ ŀƴŘ /.hǎ - ŜǾŜƴ ƛŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŀǘ ŬǊǎǘΦ 
[ŜǾŜƭ н Υ  LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ϥǇǊŜ ŬƴŀƴŎŜǎϥ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜκǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
[ŜǾŜƭ о Υ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
όƘƻǳǎƛƴƎκǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜύ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ          
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
[ŜǾŜƭ п Υ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ - ŜΦƎΦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎΦ 
[ŜǾŜƭ р Υ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ {5LΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ               

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ      
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ 
мΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ             
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘΦ 

нΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

оΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀ                 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅΦ 

пΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ   
ǎƻƭǾƛƴƎ wϧ5Φ 

рΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǎŎŀƭŀōƭŜ  ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 

[ŜǾŜƭǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
мΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ    
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭΦ 

нΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ     
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

оΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ 

пΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 

рΦ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ                    
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎȅ ƭƻŎŀƭƭȅΣ     
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ  ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ    
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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Section III: Reflections  

Refining Practice, Advocacy and Learning 

!ŎŀŘŜƳƛŀ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ         
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ   ǘƘŜ         
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƘŜǊŜǎ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ      
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ƧƻƛƴǘƭȅΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ   ƛƴǘŜǊƴ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ     ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳǎΦ         
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ōȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

aŀǊƪŜǘ 

²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛǎƘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ   ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŘǊƛǾŜƴ                  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŀǊŜƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ         
!ƭƭƛŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ      
ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  

  

 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ         
ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ŀƭƻƴŜ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ              
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ             
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  
¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ       
ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ  ǘƘǊŜŜ ǘƛŜǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ       
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ           
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ      
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ    ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ Ŏŀƴ 
ōŜŎƻƳŜ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ       
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ    
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ  ōŜǘǘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ    
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  

¢ƘŜ  ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ŦŀŎŜ ƘŀǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭƛƴƪŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƻŦǘŜƴ ŜƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ {ŜŜƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ               
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 
ǘƘŜƳΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƎǊŜŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ōŜ 
ǘǿŜŀƪŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ōŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΦ 

tŜŜǊǎ 

¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ     
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ bDhǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ  Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŀƴ   
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ  
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Events and Activities  

Section III: Reflections 

{ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

¶ ²th²9w Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊǳƳΣ  5ŜƭƘƛ мсǘƘ 
ŀƴŘ мтǘƘ !ǇǊƛƭ нлмр 

¶ I¦t! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ .{¦t 
ǎǘǳŘȅΣ 5ŜƭƘƛ нрǘƘ aŀȅ нлмр 

¶ 5t¦ [ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ м-нƴŘ WǳƴŜΣ 
нлмр 

¶ 955 ŀƴŘ /ƛǝŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ Σ о-пǘƘ WǳƴŜΣ нлмр 
¶ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ōȅ bŜǿ {ŎƘƻƻƭ LƴǘŜǊƴǎΣ 5ƘŀǊŀǾƛ ŀƴŘ 
aŀƴƪƘǳǊŘΣ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлмр 

¶ {5¢¢ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ hŘƛǎƘŀΣ Wǳƭȅ нлмр 
¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ      
ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ¢ŜƘǊŀƴΣ LǊŀƴΣ нр-нтǘƘ    
!ǳƎǳǎǘΣ нлмр 

¶ {ƭǳƳ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ bŜǇŀƭΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмр 

¶ ¦Ǌōŀƴ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŎŀƳǇǳǎΣ 5ŜƭƘƛΣ р-уǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ 
нлмр 

¶ ¢ƘƛǊŘ !ƴƴǳŀƭ /ƛǘȅƭŀōΣ [ƻƴŘƻƴΣ му-нлǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ 
нлмрΦ ό²ŀǘŎƘϦLƴŘƛŀϥǎ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴκ
/ƛǘȅ[ŀō нлмрϦ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ https://youtu.be/

wb0k720koX4 ύ 
¶ Dƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ .ŀƴƎƪƻƪ  п-с 
bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмр 

¶ ¦Ǌōŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 5ƛǎŎƻƴǘŜƴǘǎΣ        
CŜōǊǳŀǊȅ нлмс 

¶ {ǘǳŘƛƻ ŀǘ Yw±L! - ¦Ǌōŀƴ Iŀōƛǘŀǘ hŘƛǎƘŀΣ     
aǳƳōŀƛ сǘƘ aŀǊŎƘΣ нлмс 
 

 

https://youtu.be/wb0k720koX4
https://youtu.be/wb0k720koX4
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Section III: Reflections 

Looking Forward 

нΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ   
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ    ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 
ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻƭƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ-ǎƛǘǳ        
ǳǇƎǊŀŘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǎƭǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ  ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀǘ ǎŎŀƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ƭŜŀŘƛƴƎ LƴŘƛŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ 
ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ        
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƻ ǎŜŜ             
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ LƴŘƛŀƴ 
ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  
¢ƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ Iŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ  ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ            
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀ ŘŜŎŀŘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ         
IƻǿŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭȅ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ 

.ƻǘƘ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƻǳǊ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ  ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 
ƭŜƴƎǘƘȅ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎΣ ƛŦ ǿŜ ǎŜŜƪ LƴŘƛŀƴ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǘƻǿƴ ƻǊ ŎƛǘȅΦ 

!ǊƎƘȅŀƳ 

!ǊƎƘȅŀƳ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ  ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ {t!w/ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿŀȅǎ 
ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǳǊōŀƴ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƊŜǊ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ WŀȅŀƳŀƭŀ {ǳōǊŀƳŀƴƛŀƳΣ ǘƘŜ /9h ƻŦ !ǊƎƘȅŀƳ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ aǳƳōŀƛΦ IŀǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ        
!ƭƭƛŀƴŎŜΣ !ǊƎƘȅŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ  ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦǳǊǘƘŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
{t!w/Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bDh ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛǘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ  ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŦŜŎŀƭ ƳŀǧŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎŀŦŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ      
ǎŜǿŜǊŀƎŜ ƻǊ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ  

¢ŀǘŀ ¢Ǌǳǎǘ 

²ƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ   
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ ŀƴŘ /ǳǧŀŎƪΣ {t!w/ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ¦5w/ ŀƴŘ Yw±L! Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ    
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢!¢! ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ hŘƛǎƘŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  

мΦ ¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ²!¢{!b ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƭǳƳǎ ƻŦ .ƘǳōŀƴŜǎǿŀǊ ŀƴŘ /ǳǧŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ       
ǇƛƭƻǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  
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New Explorations 

Section III: Reflections 

ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ    
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎƭǳƳǎΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǎƭǳƳ    
ǇǊƻŬƭŜǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƭǳƳǎ ǿŜǊŜ     
ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƪƴŜǿ ǿƘƻ 
ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘŜƴǳǊŜΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǇǝƻƴǎ 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {5Dǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
/ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ    
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƴŜǿ        
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŦƻǊ             
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŎŀƭ ƳŀǧŜǊ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ    ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇƻƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ      
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ  ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ        
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ǎƭǳƳ ǇǊƻŬƭŜǎΣ 
ōǳƛƭŘ ŀ Ŏƛǘȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ     
ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ        
ǎȅǎǘŜƳΦ  
! ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ        
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ        
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ    
ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ              
ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ  ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎŎŀƭŜ  ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ Ŏƛǘȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊΣ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŜǾƛŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ   
ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ōǳƛƭǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ƘŀŘ 
ǎŜƴƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ  ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ   ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ   ƴŜŜŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ     
ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŜǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘŜ  ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ             
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΣ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ  ƴƻǿ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴǎΦ  

tǊƻŬƭŜǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ            
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƘŜŀǘ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŘ 
ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ    ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
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 Dƭƻōŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ     
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ 
{5L ƴƻǿ Ƙŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ        
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ нл 
ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ {5L ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ     
ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ оо ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴƻǿ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ΣƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ Ŏƛǘȅ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
¶ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 9¦ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ aƛƎǊŀƴǘǎ  Ƙŀǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ     
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ {5L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ     
ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

¶ Dƭƻōŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ           
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊΦ 

¶ Dƭƻōŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ƻŦ 
ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ       
ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ    
ōŜƎǳƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘΦ 

¶ Dƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŜŀǊƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŘŜǾŀƭǳŜŘΦ 

 

{5L ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ      
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƳŀȅƻǊǎ 
Dƭƻōŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ     
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ   
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎŜŜ   
ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ      
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ǎƭǳƳ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ {5L ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ    
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ     
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀŎȅ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎƛǝŜǎΦ 
 

tƭŀƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {5D ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 
ƛƴ Iŀōƛǘŀǘ LLL ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ    
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
{5L ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦŀŎŜ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ   
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜǾŜǊ ŀŎŎŜǇǘ 
ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀȅ  ŀǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ōǳǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ      
ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀȅΣ ōǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 
ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

Section III: Reflections 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ                   
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ōŜΚ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎΚ 



 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
wŀƧŜǎƘ ¢ŀƴŘƻƴ 

YŀƭǇŀƴŀ {ƘŀǊƳŀ 

±ƛƧŀȅ !ƎŀǊǿŀƭΣ  

/ŜƭƛƴŜ 5Ω/ǊǳȊ 

{ƘŜŜƭŀ tŀǘŜƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ŘǾƛǎƻǊǎ 

{ǳƴŘŀǊ .ǳǊǊŀ 

! WƻŎƪƛƴ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

!ǎŜŜƴŀ ±ƛŎŎŀƧŜŜ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

YŀƭƛȅŀƴŀǊŀȅŀƴ aǳǊǘƘȅ 

{ǳǘŀǇŀ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ 

aŀƘŜƴŘǊŀ WŀƎŘŀƭŜ 

tǊŀǎƘŀƴǘ .ƘƻǎŀƭŜ 

YŀǳǎƘƛƪ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ 

wƛȊǿŀƴ Yŀƭǿŀƭ  

IƻǳǎƛƴƎ ϧ aƛŎǊƻ /ǊŜŘƛǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǳƴƛǘŀ .ŀŘŜƪŀǊ 

!ȊƘŀǊ aƻƘŀƳƳŀŘ 

DŀƴŜǎƘ aǳƪƴŀƪ 

{ŀƴƛƪŀ wŜǿŀŘŜ  

5ŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tŀǳƭŀǎƘ tŀǘǊŀ 

{ŀƴƧŀȅ LƴŎƘƴŀƭƪŀǊ 

{ǳǇǊƛȅŀ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅŀ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ 

aŀǊƛŀ [ƻōƻ 

{ƘŀǊƳƛƭŀ DƛƳƻƴƪŀǊ 

±ƛƴƻŘƪǳƳŀǊ wŀƻ 

aƻƴŀƭƛ ²ŀƎƘƳŀǊŜ 

{ƳǊǳǝ ƧǳƪǳǊ 

tǊŀǾŜŜƴ ¸ŀŘŀǾ 

5ŜǎƛƎƴ [ŀȅƻǳǘ ϧ 9ŘƛǝƴƎ 

LƴŘǳ !ƎŀǊǿŀƭ 

LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎ  

!bY CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ tǊƛǾŀǘŜ [ǘŘΦΣ aǳƳōŀƛ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊǎΥ  

YǊƛǎƘƴŀŀƴ ŀƴŘ /ƻΦ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ /ƘŜƴƴŀƛ 

 

 

 

 

 

 

ϭ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмс 
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ !ǊŜŀ wŜǎƻǳǊŎŜ  /ŜƴǘŜǊǎΣ                                                                                   
   нƴŘ CƭƻƻǊΣ .ƻƳŀƴ [ƻŘƎŜΣ 5Ǌ  .w !ƳōŜŘƪŀǊ wŀƻŘΣ 
   5ŀŘŀǊ 9ŀǎǘΣ  aǳƳōŀƛ плллмп 
9ƳŀƛƭΥ      ǎǇŀǊŎƴǎŘŦƳƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ŜōΥ       ǿǿǿΦǎǇŀǊŎƛƴŘƛŀΦƻǊƎ 
.ƭƻƎΥ        ǎǇŀǊŎŎƛǘȅǿŀǘŎƘΦōƭƻƎǎǇƻǘΦƛƴ 
¸ƻǳǘǳōŜΥ {t!w/ LƴŘƛŀ 


