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The federation model as it evolves: ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ         
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǎǘŀƛƴΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŜƴȊȅ 
ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ϦǎƻǳƴŘ 
ōƛǘŜǎϦ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƛƴŜ ōǳȊȊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŦǊŜƴŜǝŎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Iŀōƛǘŀǘ LLLΣ  /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ     
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DύΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŎƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǉƭŀȅ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ  
ŜȄǘǊŜƳŜ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ   
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ     
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΥ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘƻΦ 

The creation of institutions and building their identity: ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǊǳŎƛōƭŜΥ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ǇƻƻǊΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ǘƻ     
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎǊŜŀǝƻƴΤ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎΣ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘŀǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ άƭǳȄǳǊȅέ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ Ŏŀƴ ǳǎŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ϧŀ ŎƻƴǘŜƴǘ   
ƭƛǘƳǳǎ ǘŜǎǘϦ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǌƛǘǳŀƭǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ            
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ǎŜǩƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ŀǊŜ ǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ   
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƴŜŜŘΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŜƭǇ ǎŜǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ƻƴ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘΦ 

Facilitating womenõs central participation in federation building: !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ Lƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǿŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ                    
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎΩ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όb{5Cύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
{t!w/Σ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ  ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǿƻƳŜƴϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ b{5CΦ b{5C ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ƘŀŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ άƳƻǊŎƘŀǎέ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎƛǘŀǝƴƎΣ ȅŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴǎ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŀƴŘ {t!w/ ōŜŦƻǊŜ b{5C ŎŀƳŜ 
ƛƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфусΣ ōǳǘ ƳŀŘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀƴŘƻǳǘǎΤ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳƻƴŜȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ōŜƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƭŜƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ǿƻƳŜƴ ƴƻǿ ŦƻǊƳ тл ҈ ƻŦ b{5C ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

The projects as the golden eggs of the federation goose: {t!w/ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ  
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŀƴŘ b{5C ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²ƘŜƴ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 

Reflections on a year gone by 
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{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  о

 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŜǇΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ  
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ƴƻǊƳǎΦ Lǘ ƭŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ άǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎέ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ŎƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ǎƻ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΣ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƛƴ LƴŘƛŀΦ {ƻ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ              
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƛǾŜΣ ƴƻǘ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ŘǊƻǿƴ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿΦ 

Develop plans for cities and their weak data underpinning's: {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀōƻǳǘ άYbh² 
¸h¦w /L¢¸έ ǘŀƪŜǎ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǎƭǳƳǎ ōǳǘ ƛǘϥǎ ƴŜǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƭǳƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǘǎŜƭŦ Ǉƭŀȅǎ ŀƴȅ ǊƻƭŜ ƛƴ  
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƭǳƳ ǇǊƻŬƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ŏƛǘȅ ǇƭŀƴǎΦ 

Redefining what constitutes ingredients of smart cities: ¢ƘŜ b5! ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ aƻŘƛΩǎ ŎƭŀǊƛƻƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ млл {a!w¢ /L¢L9{ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ L¢Φ hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ΨǎƳŀǊǘΩ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘǊǳƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦΦΦ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŎŀŘŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ол҈ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǾŜǊǘȅΚ 

The poor mapping vulnerability and tenability: ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ōƛƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛǘǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ  
Ƙŀōƛǘŀǘ Ŏƻǎǘǎ ŜǘŎΦ {ƻΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ƻŦ            
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ŘƛǇǎ ƛƴǘƻ                    
ƛƳǇƻǾŜǊƛǎƘƳŜƴǘ ǾǎΦ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƻƊŜƴ ŜƴŘ 
ǳǇ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎǳōǎƛŘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƻũ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎƻƻŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ƎŜǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻ ǇƻƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

The paradox of absorption challenges of state budgets for urban welfare and development: ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ŦŀŎŜǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇŀǊŀŘƻȄΣ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ŎƛǝŜǎΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ  ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ  ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ōŀŘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ aƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ              
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀƎŜΦ 

Coproduction or co-option: ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ        
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ              
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ Ŏƻ-ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ        
ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 
ǎŎŀƭŜ ǳǇΦ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŬƴŀƴŎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǊŜŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŘǊƛǾŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΦ 

CSOs - to be or not to be: ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ Ƙŀǎ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜǎƛŜƎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎŜŎǘƻǊΥ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΩ ŘŜŜǇ 

Reflections on a year gone by 

http://www.knowyourcity.info/map.php#/app/ui/world
http://www.knowyourcity.info/map.php#/app/ui/world


{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  п

 

ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎǎŜƴǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ  ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ΨŀƎŀƛƴǎǘΩ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ  ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ      
ǎŎǊǳǝƴȅ ŀƴŘ ǇǳƴƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀƴƛƴƎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ LƴŘƛŀƴ /{hǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǘ 
ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǎ LƴŘƛŀƴ ōƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ   
ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀΣ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ǳǊōŀƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΣ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƭƻǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ  
ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ōƭƛƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƛƭƭ /{hǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘƛǎ Řǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 
!ƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ŏŀƴ ǿƘŀǘ /{hǎ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ Řƻ ǎǳǊǾƛǾŜΚ 

Expanding options and opportunities: Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ     
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ  
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ        
ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ǾƻƛŎŜΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ            
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘΦ  

The grant makerõs crisis: ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 5ƻ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ƛǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΚ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ           
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ         
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ Ǌƻōǳǎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ ǿƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǇŀŎŜΦ aŀƴȅ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊƛŎƪƭŜŘƻǿƴ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άōŜǧŜǊ ƻũέ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘǊƛŎƪƭŜǎ ŘƻǿƴΦ  

The 30 years journey and its reflections. ¢ƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ {t!w/Σ ƛǘǎ   
ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƻǳǊ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ {t!w/ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘΚ 
²ƛǘƘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƭŀƳǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ bDhǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǎǘŀƴŘΚ ¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŦǳǘǳǊŜ            
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

What happens next?  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǳǊōŀƴ 
ǇƻƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘŜŘ {t!w/Φ 
hƴƭȅ ƴƻǿ ƛǘϥǎ Ǝƻǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

 

Reflections on a year gone by 



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  р

 

Contents 
01 process 
  

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƎƻƴŜ ōȅ н 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ ǇƻƻǊ т 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ т 

/ƛǝŜǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ у 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ф 

²Ƙŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

мл 

9ƴǳƳŜǊŀǝƻƴǎ - /ƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ  ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ мм 

²ŀǊŘ ǿƛǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƭǳƳǎ мн 

{ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎ мо 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ мп 

  

{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ !ǊŜŀ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊǎ SPARC  

{t!w/ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ !ǊŜŀ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊǎΦ {t!w/ ƛǎ ŀ      
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bDh ŀǎ ƻŦ мо 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфуп ŀƴŘ Ƙŀǎ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǝƭƭ ŘŀǘŜ ƛƴ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 
b{5C ϧ aa 
{t!w/ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ        
aǳƳōŀƛΩǎ   ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴ мфус ǝŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όb{5CύΣ ŀ 
ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ            
ƳƛŘ-мфтлǎΦ  
 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ {t!w/ ŀƴŘ b{5C 
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ όaaύ 
όŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ǿƻƳŜƴϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎύΦ  
 
{{b{ 
{Ŝǘ ǳǇ ƛƴ мффуΣ {t!w/ {ŀƳǳŘŀȅŀ 
bƛǊƳŀƴ {ŀƘŀȅŀƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎκ
ƳŀƴŀƎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ       
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ       
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ 
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02 pract ice  
  

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ мр 

IƻǳǎƛƴƎ мс 

{ŀƴƛǘŀǝƻƴ мт 

wŜƭƻŎŀǝƻƴ мф 

9ƴŜǊƎȅ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ нм 

tƻƭƛŎŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ нн 

{ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ но 

9{L5 ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ нп 

²Ŝƭƭ ōŜƛƴƎ нр 

  

  

03 ref lect ions  
  

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ нс 

/ƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻƻǊ      
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

нт 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ну 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ нф 

¢ƘŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ол 

²Ƙŀǘ {5L ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ом 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

он 

wŀƛƭǿŀȅ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

оо 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ {{b{ оп 

{{b{ ŀƴŘ {5L ор 

²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ос 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ от 

9ǾŜƴǘǎ оу 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ оф 



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  т

 

The Federation Model: While SPARC remains an NGO with a 

modest number of people working for it, NSDF and Mahila 

Milan are based in 9 states and over 70 large medium and 

small towns. ¢ƘŜ  ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ŝƴǝǘȅ 
ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ     
ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǎŜǘ ƻŦ         
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ŀǘ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ 
ǘƘŀǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ǎǳō Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǘȅǇƻƭƻƎȅ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƭŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lǘ ǘƘŜƴ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ Ŏƛǘȅ          
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎΩ         
CŜŘŜǊŀǝƻƴ όb{5CύΦ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ǎŜǩƴƎ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

How the Alliance functions: b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ    
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ōǳƛƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {t!w/ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ŦŀŎŜ - ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭ 
ŀƴŘ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

A symbiotic Alliance that produces partnerships:  ¢ƘŜ   
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ ƛǎ ŀ      
ǎȅƳōƛƻǝŎ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
{t!w/ ōǳǘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǾŜǎΦ  

Division of roles and functions 

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎΤ      
ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ b{5C ŀƴŘ 
aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ Ŏŀƴ Řƻ {t!w/ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƻΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǊƻƭŜǎ 
ǘƘŀǘ {t!w/ Ǉƭŀȅǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴΦ 
²ƛǘƘƛƴ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

The Federation of the urban poor 

01 Process of building knowledge 

The Alliance and how it functions 
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  /ƛǘƛŜǎ {ŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ 
bƻΦ ƻŦ    
{ŀǾŜǊǎ 

{ŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ 
tǊƻŦƛƭŜŘ 

¢h¢![ тм рнт пусур тнтп 

aǳƳōŀƛ нф мнфсп пфр 

a
!
I
!
w
!
{
I
¢
w
!
 

 

tǳƴŜ нс мрлл моо 

tƛƳǇǊƛ нр рос нмс 

!ƘƳŜŘƴŀƎŀǊ мм нут мнм 

bŀǎƘƛƪ оф мпор оту 

aŀƭŜƎŀƻƴ ф мрл мнс 

WŀƭƎŀƻƴ мн мон нс 

.ƘŀŘƎŀƻƴ мм трр ол 

YƻƭŀƘǇǳǊ с нрл мнф 

bŀƴŘŜŘ м     

 мл мсф муллф мсрп 

!
b
5
I
w
!
 
t
w
!
5
9
{
I

 

IȅŘŜǊŀōŀŘ мф орл нп 

wŀƴƎŀǊŜŘŘȅ мн нлл омп 
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01 Process of building knowledge 

Cities the Alliance works in  
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When asked how they will assess themselves, the main 

focus for reflections are based on the broad aspirations of 

the Alliance: ¢ƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ                
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ 
ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŦŀōǊƛŎ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭŀȅǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ     
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ CƻǳǊǘƘƭȅΣ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ Ŏŀƴ Řƻ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ  

Its characteristics are:  

Critical mass - DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŘŜƴƛŜŘ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ            
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 
Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ            
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ Ƴƻǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ Řƻƴϥǘ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜȅ ŘƻΣ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜƪ       
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
¦ƴƭŜǎǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƳŀƪŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻǾŜǊ 
ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ 

Horizontal learning and mentoring - ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƻƭŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ       
ƳƻōƛƭƛȊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀȅΦ 
Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴΣ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ  ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ Řƻ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ         
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƻƴΦ  

Creating instruments that all the poor can appropriate 

and undertake - ¢ƘŜǊŜƛƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƻƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ƻǊ  
ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀŎǘ 
ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ       
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

Building up of a motto: everything is possible òsabh   

sambhav haió - ¢ƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ b{5C ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ άōŜƴŜŬŎƛŀǊȅέ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ŘƻŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪŜǊΦ 

Creating an institutional identity 

01 Process of building knowledge 
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What produces dialogue and negotiations for outcomes and impacts 

01 Process of building knowledge 

The ingredients to sustain a mass movement: tƻǿŜǊŦǳƭ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ                 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŀǾŜ 
ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

Area resource centers: ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл ŀǊŜŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ό!w/ǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ   
aƛƭŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΣ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ    
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ 
ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ŘƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 
ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻΦ  

Womenõs central participation: ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛŦ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ  
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ   
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǘŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƎŜǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !w/ǎΦ 

Undertake surveys and enumeration for multiple reasons: 

[ŀǘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

Precedents that work for the poor and for the city: ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ           
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜǎŜ    
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

New forms of scalability: ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ       
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎŎŀƭŜΚ aƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘŀƪŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŬƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ōƻǧƻƳ ǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǎŎŀƭŜΣ  όŀǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŎǝƻƴύΣ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǘ  ǎŎŀƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ƎŜǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǿŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ  
ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǎŎŀƭŀōƭŜ  
ƛƳǇŀŎǘΦ 

http://sparcindia.org/ARC.php


{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  мм

 

Lƴ aǳƳōŀƛΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ tŀŘ 
tŀǘƘ YǊŀƴǝ ¸ƻƧŀƴŀ όaŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ       
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎύΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ             
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŦƻǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƛƴ 
aǳƳōŀƛΣ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ aǳƳōŀƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ aǳƳōŀƛ ƛƴǘƻ нс ǿŀǊŘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ мл ȊƻƴŜǎΦ 
²ƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ сл҈ ƻŦ aǳƳōŀƛ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇΦ {ƻ ŦŀǊΣ ŦƻǳǊ ǿŀǊŘǎ ς w bƻǊǘƘΣ Y 
9ŀǎǘΣ Y ²Ŝǎǘ ŀƴŘ w {ƻǳǘƘ ǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
муΣуфΣрнл ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŬƭŜŘΦ {ƭǳƳ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛǎ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ŀ ǎƭǳƳ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƳΦ 

Data to prove visibility: ²ŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƘŀŘ ǇǊƻŬƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9 
ǿŀǊŘ ƻŦ aǳƳōŀƛΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀƭƭ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƻ        
ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ            
ŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ        
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ      
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ     
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΦ {ƭǳƳ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƭǳƳǎ ƛǘ ƘŀǎΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎΣ Ǿƛǎ ŀ ǾƛǎΣ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΣ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ          
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ŀƴŘ ŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ     
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŀǘ ǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ  

To make assessments of what needs to be done  aƻǎǘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴŜŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Řŀǘŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀǎƛŎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŬȄ              
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  !ƊŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ 
ƴƻǿ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ 

 

Enumerations - collecting data about ourselves 

{¦w±9¸{κ9b¦a9w!¢Lhb{ нлмп-мр 

  {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

¢h¢![ пуп усп 

w ϧw tǊƻƧŜŎǘǎ мт усп 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ tǊƻŬƭŜǎ пст   

{¦w±9¸{κ9b¦a9w!¢Lhb{ /¦a¦[!¢L±9   ¦tπ
¢h a!w/I нлмр  

  {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

¢h¢![ улул нломлн 

IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ спт слфум 

w ϧw tǊƻƧŜŎǘǎ мппу мпмсор 

{ŀƴƛǘŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ мфпн   

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ tǊƻŬƭŜǎ плнм   

5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ мф ооу 

tƻǎǘ wŜƭƻŎŀǝƻƴ  о мпу 

01 Process of building knowledge 

To create identity ²ƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ      
ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ        
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ - ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭƭ    
ŜƴŎǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊΦ 

Comprehensive study of slums in wards in the city  Lƴ   
aǳƳōŀƛ ŜŀŎƘ ǿŀǊŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎϥ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όb{5Cύ ŀƴŘ    
aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ  ǿŀǊŘ ǿƛǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ƻŦ ǎƭǳƳǎ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎΦ пос 
ǎƭǳƳǎΣ ŦǊƻƳ  о ǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿƛǘƘ 
оΣфсΣфму ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
мрΣмрΣфнрΦ 

Lǘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Υ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƎŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ     
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ                     
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ b{5C ŀƴŘ aa ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜŀƭƛƎƴ ǘƘŜ           
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ     
{ŜƭŦ-ŜƴǳƳŜǊŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ƛǎ  ƻŦǘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŎƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊƻƭŜ-ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ  
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A more recent development this year : ward wise data collection of slums 

01 Process of building knowledge 

²ŀǊŘ ¢ƻǘŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ Y 9ŀǎǘ t bƻǊǘƘ w {ƻǳǘƘ Y ²Ŝǎǘ 

bƻΦ ƻŦ {ŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ tǊƻŦƛƭŜŘ рлф мнт мтф мтп уо то 

bƻ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ птпффм монолс мнтсмн мттмол фнмтс тулто 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ нннсснл птноул 
слпуср унстур 

пнмотр 
оторфр 

[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ            

tǊƛǾŀǘŜ     со҈ рт҈ пс҈ рр҈ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ     мс҈ р҈ му҈ у҈ 

/ŜƴǘǊŀƭ     л҈  м҈ от҈ нт҈ 

5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿκ /ŀƴΩǘ ǎŀȅ     п҈  нл҈ у҈ о҈ 

{ŀƴƛǘŀǘƛƻƴ            

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴ όbƻ ƻŦ ǎŜŀǘǎύ мнфлф оннт офрм рнтф нтом фпу 

wŀǘƛƻ урс  мǎŜŀǘ Υнмп мǎŜŀǘ Υмро мǎŜŀǘ Υмрт мǎŜŀǘ Υмрп мǎŜŀǘ Υофп 

²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ -                                 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ртонф мпоон омупр рнрф мсонл офлр 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ полнум млтртл ммрлму мпфрлн умпум упнул 

ƻǘƘŜǊ ŎƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  hƴŎŜ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ 
ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŜǘŎΦ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘΣ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƛǘȅ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ 

Santa Fe Institute  and the Alliance: ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƭǳƳ     
ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {5L ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ό{CLύ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ плллҌ            
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ   ǇǊƻŬƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ     
ŀƭƳƻǎǘ пу ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭƛƴƪ 
ōƛƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ   
ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ  
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ   
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ bƻǿ ǘƘŀǘ {CL ŀƴŘ {5L ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎΩ 
Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƭƛƎƴŜŘΦ  

http://www.santafe.edu/about/
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Savings and loans 

Learning to manage money {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŀǎŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜƴƛŜŘ  ŎǊŜŘƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ōŀƴƪǎ ƻǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ          
ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ  ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƳƻƴŜȅ-ƭŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŀȅΣ ΨǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻƴŜȅΩΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ     
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 
ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻŀƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ   
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ   

Internal collective choices strengthen external          

confidence aƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ 
ǿƻƳŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ             
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƭƻŀƴǎ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ    
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  

Proposing new collective ownership and maintenance 

protocols  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƘŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴǎΦ  

Value in community agreement to women centered  

focus ¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǊǾŜǎ Ƴŀƴȅ  
ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ōȅ ƳŜƴΦ ¢ƘŜ   
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ         
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ     
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ           
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ              
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢h¢![ /L¢L9{κ{9¢¢[9a9b¢{ {!±LbD /¦a¦[!¢L±9 
¦t¢h a!w/I нлмр  

{ǘŀǘŜǎ 
CŜŘŜǊŀǘπ
ŜŘ /ƛǝŜǎ 

¢ƻǘŀƭ 
{ƭǳƳǎ 

CŜŘŜǊŀǘŜŘ 
{ŀǾƛƴƎǎ 
{ƭǳƳǎ 

{ŀǾŜǊǎ 

мл  тн млнту рну пусур 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ мл млсн мсф муллф 

¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ ол мфнф мло офут 

!ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ п ммлл рн мотр 

tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ  н мнр с осл 

DǳƧŀǊŀǘ н нурт мр оллл 

hǊƛǎǎŀ с млму то тнтм 

²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ о     фтл 

¦ǧŀǊ tǊŀŘŜǎƘ м офл от фсно 

YŀǊƴŀǘŀƪŀ мо монл тн оуфл 

5ŜƭƘƛ м птт м нлл 
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Seeing is believing:  Lǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ       

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΤ ǘŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ     

ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇŜŜǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴŜǿ        

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎǇŀǊƪŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ  

Managing crisis of insecure tenure with numbers: !     

ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ   

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊŜ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǇƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴǎΦ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ  

aƛƭŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ     

ǘŜƴǳǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ōȅ ƭŀǿǎ ƻǊ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ 

ōǳǘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ǿƘŜǊŜΣ  

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōȅ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ    

ŜǾƛŎǝƻƴǎΣ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

Creating solidarity while learning from each other: !ƭƭ 

ǇƻƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ    

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ  

ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎŀǳǎŜΦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ     

ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘǊŀǿƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƎŜǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ     

ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Collective ownership of the innovation pool: hƊŜƴ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ƴŜǾŜǊ ΨƻǿƴΩ ƛŘŜŀǎΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ  ƻǿƴ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ  {ƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ  ƛŘŜŀǎ Ƴŀȅ 

ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ            

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳŀƎŜǊƛŜǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪŜǊǎΦ 

Types of exchanges: 

мΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǇŜŜǊǎΥ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

нΦ ¢ƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎΥ 
ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ   
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

оΦ ¢ƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

пΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ   
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΥ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ          
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

!ƭƭ ŀǊŜŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎΦ 
bŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ƳŜŜǘ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƻǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Horizontal Exchanges and what they produce 
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Projects and the federating process 

02 Projects 

What are projects in the Allianceõs perspectives? ¢ƘŜ    
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǊƛƎƘǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ  ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ            
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
Wǳǎǘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƴƛŜŘ ƻǊ ōŜƛƴƎ            
ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴΦ 
¢ƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ      
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ  

Why take up projects? ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎȅŎƭŜǎΦ bƻ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘ            
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ    
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ      
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

Who drives the selection and what are the criteria for  

selection: b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ              
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ Ƴŀȅ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎΣ ǘƘŜ    
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴΦ 

What have been the main areas of project development: 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎτǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΤ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ     
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ    
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ƛƴ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ        
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƛǎ   
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

How is capacity building undertaken for project execution? 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ    
ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 
ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ        
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ    
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ Ŏƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎŜǎ Řƻƴϥǘ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

How are the risks assessed and managed? /ƻǎǘ ƻǾŜǊ ǊǳƴǎΣ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ Řƻ 
ŜȄƛǎǘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ŀǊŜ ƴƻǘ    
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŀǊŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ²L¢I ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ       
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊǊǳƴǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜŀƭ ŦƻǊƳΦ 

What are SPARC and SSNS roles in projects? ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ōŀŎƪǳǇ 
ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ {t!w/ ǿƻǊƪǎ 
ƻƴ ƛƴƛǝŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ {{b{ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ -    
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  

Why is precedent setting important?  What are the different 

levels of precedent setting? ¢ƘŜ ƭŜƎƛǝƳƛȊƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ    
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ {ƻ tw9/959b¢{ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǳƴƛǘ      όŜƎΦΣ ƘƻǳǎŜ ǘƻƛƭŜǘύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ŜƳŜǊƎŜΦ ¢ƘŜƴ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƎǊŜŜǎΣ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ bDhǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ     
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ   
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎ ŜǘŎΦ 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΦ  

How does the Alliance envisage where its project portfolio 

will go? ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƛǝŜǎΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ    
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ  

What is the manner in which the Alliance views leverage? 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǎŜŜ ŀǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǎ 
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Housing  

02 Projects 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ                 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ .ǳǘ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ  
ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǎŜŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀǎǎŜǘ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎǘǳŀƭ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ 

Why housing? 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ǇƻƻǊ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

What are the various types of housing in the portfolio? 

²ƘŜƴ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƻǳƭŘ ōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ Lƴ мффр ǘƘŜ {w! ό{ƭǳƳ          
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘύ ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ        
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳōǎƛŘȅ 
όǎŜŜ {w! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅύ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ      
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƘƻǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘǳǎ    ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ hǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ      
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘȅ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ 
±ŀƭƳƛƪƛ !ƳōŜŘƪŀǊ !ǿŀǎ ¸ƻƧŀƴŀ ό±!a.!¸ύ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
WŀǿŀƘŀǊƭŀƭ bŜƘǊǳ bŀǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ wŜƴŜǿŀƭ     aƛǎǎƛƻƴ 
όWbb¦waύ Ƴŀƴȅ Ŏƛǘȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ      
ǎǳōǎƛŘȅ ŬƴŀƴŎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ {{b{Φ όǎŜŜ {{b{ ŀƴƴǳŀƭ   ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎύΦ  

What learning and insights have these projects produced 

for the Alliance? ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ   
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b.Υ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ Ψ/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ Ψ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǳƴƛǘǎ Ҍ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴǎƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ΨŘƻƛƴƎΩ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ !ǎ ōŀǎƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ   
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŀƴŘ   ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜΦ 
tǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ    
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ bDhǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ 

What challenges are there for post housing delivery period?  
aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ hƴ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ н ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ      
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ŎƭŜŀƴΣ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ŘǳŜǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ       
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

Which projects will be the focus of the future? ¢5w ŀƴŘ {w! 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ōŀǎƛŎ    
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎǘ Ŏƻǎǘǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¸Ŝǘ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƘŀǘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

http://www.sra.gov.in/
http://sparcnirman.org/documentation.html
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WHAT IS THE FOCUS OF OUR WORK ON SANITATION? 

¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀƴǘǎ ŀ Ŏƛǘȅ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ           
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ 
ƻǇŜƴ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ƭŀǊƎŜΣ ŘŜƴǎŜ         
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ         
ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ 
ŦŜŀǎƛōƭŜ ōǳǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŎŀƭ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ   
ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ     
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ              
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎǇŀǊŎƛƴŘƛŀΦƻǊƎ 

{ŀƴƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ LƴŘƛŀΩǎ ǎƘŀƳŜΦ hŦ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ŘŜŦŜŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ 
ƭƛǾŜ ƛƴ LƴŘƛŀΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎǊƻǿŘŜŘ 
ǳǊōŀƴ ǎƭǳƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ǿƻ ǘƘƛǊŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǘƻƛƭŜǘΦ 
9ǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƻ    
ǊǳƴŘƻǿƴ ŀƴŘ ŬƭǘƘȅ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊŜƳŀƛƴǎ     
ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ς ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ 
ŀũŜŎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {!bL¢!¢Lhb w9a!b{ hb9 
hC ¢I9 a!Lb Ch/¦{ hC ¢I9 ![[L!b/9 !b5 L{ ! ±![¦!.[9 
{¢!w¢LbD thLb¢ Chw /I!bD9Φ  

Sanitation 
hbDhLbD {!bL¢!¢Lhb twhW9/¢{ нлмп-мр 

tǊƻƧŜŎǘ bŀƳŜ 
¢ƻǘŀƭ 
¢ƻƛƭŜǘ 
.ƭƻŎƪǎ 

¢ƻǘŀƭ 
{Ŝŀǘǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
.ƭƻŎƪǎ 

{Ŝŀǘǎ 

a{5t [ƻǘ фΣ     
aǳƳōŀƛ 

млл нллл мт осс 

/¦a¦[!¢L±9 Lb5L±L5¦![ ¢hL[9¢ [h!b{  
a!w/I нлмр 

[h!b{ Chw Lb5L±L5¦![ ¢hL[9¢{ {9!¢{ !Ƴƻǳƴǘ 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ -нлмо мл       мллΣллл  

!ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ-нлмл р         рлΣллл  

YŀǊƴŀǘŀƪŀ - нллм-мм оно   оΣлннΣллл  

tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ-нлло-лп оф       мпрΣллл  

¢ŀƳƛƭ bŀŘǳ - нллп-лт слс   оΣрурΣллл  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ фуо   сΣфлнΣллл  

bƻǘŜΥ bƻ ƭƻŀƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ нлмп-мр 

02 Projects 

/ƛǘȅ  /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ¢ƻǘŀƭ .ƭƻŎƪǎ ¢ƻǘŀƭ ǎŜŀǘǎ bƻΦ ƻŦ ǳǎŜǊǎ 

aǳƳōŀƛ  мффт ς hƴƎƻƛƴƎ рул ммΣфнф    рΣфсΣпрл 

tǳƴŜ мффу-нллп мпс мсмп улΣтлл 

±ƛƧŀȅǿŀŘŀ   нллп      мт      мну        сΣплл 

±ƛȊŀƎ   нллр      мф      оно      мсΣмрл 

tƛƳǇǊƛ /ƘƛƴŎƘǿŀŘ нллс-нллт с млн рΣмлл 

¢ƛǊǳǇǳǊ  нллс-нллт      мп      нрп      мнΣтлл 

9ǊƻŘŜ   м мн слл 

IȅŘŜǊŀōŀŘ ό5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōƭƻŎƪύ нллп-нллр м нл мллл 

.ŀƴƎŀƭƻǊŜ ό5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōƭƻŎƪύ нллп-нллр м нл мллл 

!ƘƳŜŘŀōŀŘ ό5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōƭƻŎƪύ нллп-нллр н пл нллл 

/ǳǧŀŎƪ ό5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōƭƻŎƪύ нллс-нллт п со оΣмрл 

tŀǊŀŘŜŜǇ ό5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōƭƻŎƪύ   м му флл 

tǳǊƛ ό5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōƭƻŎƪύ нллс-нллт м нл мллл 

 ¢h¢![    тфо  мпΣрпо тΣнтΣмрл 

http://www.sparcindia.org
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CǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ    
ŘŜŦŜŎŀǝƻƴ ƛƴ Y ǿŜǎǘ ǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Y ŜŀǎǘΣ t 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ w ǎƻǳǘƘ ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘ ǎŜŀǘǎ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ фпу ŦƻǊ оΣтоΣрфр ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ  офп ǇŜƻǇƭŜκǎŜŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ     
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Y ǿŜǎǘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ омм 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǎŜŀǘǎ ƛƴ Y ǿŜǎǘ ǿŀǊŘΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ         
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ǿŀǊŘǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎΣ t ƴƻǊǘƘ ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘ 
ǎŜŀǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŀǊŘǎΣ Y Ŝŀǎǘ ǿŀǊŘ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǎŜŀǘǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘΦ 

What the ward survey shows about  sanitation in four wards of Mumbai 

Examples from Alliance Surveys on Sanitation in 

four wards of Mumbai 

No. of Settlements рлф 

Total Households рнллпо 

Total Structures птпффм 

Total (Individuals) мууфрнл 

Total Population нннсснл 

Total no.  Of Toilet Blocks моул 

Total no. of existing Seats мнфлф 

Required no. of Seats омсно 

w {ƻǳǘƘ 

Y 9ŀǎǘ 
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Relocation 

/¦a¦[!¢L±9  wŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ¦t ¢h нлмр 

tǊƻƧŜŎǘǎ 
II ¢ƻ ōŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ 

wŜƭƻŎŀǘŜŘ 

¢h¢![ руосм олфул 

a¦Lt όaǳƳōŀƛύ олппм мннун 

a¦¢t όaǳƳōŀƛύ нотоп мтлпф 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ tƘŀǎŜ L 
όaǳƳōŀƛύ 

ноу нпр 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ tƘŀǎŜ LL 
όaǳƳōŀƛύ 

нтр мто 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ tƘŀǎŜ LLL 
όaǳƳōŀƛύ 

офо сп 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ tƘŀǎŜ L± 
όaǳƳōŀƛύ 

нпл млп 

aōt¢ όaǳƳōŀƛύ мтлл пуо 

²ŀǊƧŜ wŜƭƻŎŀǝƻƴ όtǳƴŜύ мопл рул 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ  

tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ - ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ     
ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŬƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘΦ  

мΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ  ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ   
ǘŀƪŜƴ ǳǇ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƛǘΦ       
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ   ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜǾƛŎǘ  ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōǳǘ ǘƘŜ    
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ Řƻƴϥǘ Ǝƻ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  

нΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ       
ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƘƻǳǎŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ              
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ     
ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

оΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ 
ƛǎ ŘƻƴŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ  ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǎƭǳƳ   
ŘǿŜƭƭŜǊǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ     ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ  
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴŘ ǳǇ  
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ŜǾƛƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ     
ƻǇǝƻƴΦ 

пΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ  ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ .ǊŜŀƪƛƴƎ ƻƭŘ     
ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ 
ŦƻǊ      ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΦ  

рΦ tƻǎǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊƳ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ 
ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎΣ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ  

/ƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ              
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ        
ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
Ƙŀǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  wŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ 
ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ  ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ Ŧŀƛƭ ǘƻ 
ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘŜƴǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ŀǘŀ tƻǿŜǊ wŜƭƻŎŀǝƻƴΣ 
.Ƙŀƪǝ tŀǊƪ 

DŀǊōŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ 
²ŀǊƧŜΣ tǳƴŜ 

http://sparcindia.org/resettlement.php
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{ƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘ  

.ŜƛƴƎ ǇƻƻǊΣ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎŜ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŬƴŘ        
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭƛŦŜΦ hƊŜƴ ǿƘŜƴ 
ŀǎƪŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ȅŜǘ ŦŜǿ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ƳƻǾŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ōȅ   ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ    ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ŀǎǎŜǘΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ    
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ  ŜǾƛŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎƛƴŎŜ         
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏŀƴ ǊŀǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ŜǾƛŎǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ b{5C 
ŀƴŘ aa ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ 
ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǾŜǊȅ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭΥ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ōƻƭŘƭȅ ǎǘŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ      
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǎǉǳŀǘ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǾŀƴƛǎƘ ōǳǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ  ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ōƻǘƘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀǎŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜŜƪ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ-ǎƛǘǳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ǎƭƻǇŜǎ ƻǊ ƛƴ  
ƅƻƻŘ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ 
ǘƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ    
ƻǇǝƻƴǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄΥ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
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Relocation 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ          
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΣ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ  
!ƭƭƛŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎƭǳƳ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŎƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ         
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎƭǳƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀƧŜŜǾ !ǿŀǎ   
¸ƻƧŀƴŀ όw!¸ύ ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘŜƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ          
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƭǳƳǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ-ǎƛǘǳ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŜƴŀōƭŜ ƛΦŜΦ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΦ  

¢ƘŜ DhL Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦΦ !ƳƛǘŀōƘ 
YǳƴŘǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŜƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ²ƘŜƴ 
ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǎƭǳƳ ǇǊƻŬƭŜ Řŀǘŀ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ тр 
ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘŜƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳΦ Lƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ {ƘŜŜƭŀ 
tŀǘŜƭΣ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {t!w/Σ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƻǾŜǊǘȅ !ƭƭŜǾƛŀǝƻƴ όI¦t!ύΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ǘŜƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ              
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ    ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ  ǘŜƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƭǳƳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ              
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ                 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƎŜǘǎ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ Ƙŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ  ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ  

{ǳǊǾŜȅ ƳŀǇ ƻŦ ŀ ǎƭǳƳ ƛƴ 
tǳƴŜ 



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  нм
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¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΥ   

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅΥ тл҈  ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŎƛǝŜǎΤ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƭōǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŀǊŜΦ 
hƴƭȅ т҈ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀōƻǳǘ му҈ ƘŀŘ 
ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭŜƎŀƭ              
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

/ƻƻƪƛƴƎ CǳŜƭΥ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ Ŏƻƻƪ ǿƛǘƘ ƪŜǊƻǎŜƴŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ōǳȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻƴŜ ƻŦ м ƭƛǘŜǊ ƻŦ YŜǊƻǎŜƴŜ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ 
ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǇǊƛŎŜǎΦ Lƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǎŎƘŜƳŜǎ ƭƛƪŜ 59[t ό5ŜƳŀƴŘ {ƛŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ 
9ŶŎƛŜƴǘ [ƛƎƘǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳύ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ 
ŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀŎŎŜǎǎΦ  !ƴŘ ŜǾŜǊȅ рǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŀŘ ƴƻ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [tD ǎǳōǎƛŘȅΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ           
ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ 
9ǾŜƴ ƛŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǝƻ ƛƴ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ 
ƘƛƎƘΣ ǎƻ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ōƭƻŎƪ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ aǳƳōŀƛ ŀƴŘ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ǿƘŜǊŜ      
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƛǾŀǝȊŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǘŀǊƛũ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴŜǉǳŀƭΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ 
ǘƻǿƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴΦ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ LƴŘƛŀ ǿƘŜǊŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ 
ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƭƛǧƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ 
ŦŀŎŜ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴ {ƭǳƳ 
5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ       
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ         
ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ aŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǳǊōŀƴ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŜƎΦΣ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ aǳƳōŀƛΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇƻƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ Ǌŀƛƴ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿ-ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ   
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƧǳǎǝŎŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƻƊŜƴ    
ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ŀ ŦƻǊƳŀƭ    
ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŀǘ Ǌƛǎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ǇƻƻǊ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŀŎƪ ōŀǎƛŎ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ hƊŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƛǝŜǎ ϦŜǾƛŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳϦ ŀŘŘƛƴƎ 
ŀ ŘƻǳōƭŜ ƧŜƻǇŀǊŘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊΣ ŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ϦƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘȅέ  
ƻŦ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ  ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ     
ŘŜƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎƭǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƭǳƳ 
ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƭǳƳ ǇǊƻŬƭƛƴƎ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ          
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 
{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƛǘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ        
ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƭŜǎǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ     
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ   ƻƴ  ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ    
ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ у ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ   
aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŀƴŘ YŀǊƴŀǘŀƪŀ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нр 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

a!I!w!{I¢w! !b5 Y!wb!¢!Y! 

/ƛǝŜǎκǘƻǿƴǎ у 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ нр 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǊǾŜȅŜŘ нпн 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

тл҈ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ 

Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƻǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

hŦ ǘƘŜ тл҈ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŎƛǝŜǎ 

hƴƭȅ мо҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ 

ōǳƭōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻƴŜǎ 

т҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƘŀŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀōƻǳǘ му҈ ƘŀŘ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  нн

 

Police Panchayat 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŬƭŜǎΥ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ ƭŜŀŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ  ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ    
ǿŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻƻƳ ǎŀƛŘ  ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ  
ƳŀǊǊƛŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƘŀƻǎΗ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƛƴŜŘΦ 

aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ  ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻƻƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ  

hƴŎŜΣ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ōǳǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ tŀƴŎƘŀȅŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ  
ǘƻƻƪ ƘƛƳ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ƎŀƳŜΦ 5ƛŘ ƘŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ŀ ǘƻȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƘŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ  ƳƻŎƪŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŜ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ǎǘȅƭŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻƻƳ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ   
ǇƻƭƛŎŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƎƴ ŀƴ ŀŶŘŀǾƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǘ ±ŀǎƘƛ bŀƪŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ           
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ о ƳŜƴ ŀƴŘ т ǿƻƳŜƴΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ    
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ         
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦŀŎŜΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘƛǎ  
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƻƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ   
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴƎŜǊΣ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ bƻǿ 
ƻǾŜǊ нлл ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ              
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ мло ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ 
tŀƴŎƘŀȅŀǘǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŬƎƘǝƴƎ ƻǾŜǊ ǎƳŀƭƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǊŀǇŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǎƭǳƳǎΦ  Lƴ ŀƭƭ 
ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ŎƻƳŜ ǘƻ      
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ άŎŀǎŜέ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 
¢ƘŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŦ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ōƻǘƘ ǎƛƎƴ ƻũ ŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘǳŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŘƻƴŜΦ aŀƴȅ     
ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƳŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aŀƘƛƭŀ    
aƛƭŀƴΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ  
ǇŀƴŎƘŀȅŀǘ ƛǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ      
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ  

02 Projects 
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Shelter and Welfare 

02 Projects 

Street Children 
bƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǊŜƳŜ ŎƻǳǊǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿŀƴǘ bDhǎ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ōŜƛƴƎ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀ     
ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǊŜƘƻǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŜǾƛŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ о-р ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎ ǿƘŀǘ ǳǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ  

 ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ            
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ му-нн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎƭǳƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ hŦ ǘƘŜ нллл ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƎƻΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊƪΣ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǘƘŜǊǎ 
ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ ŀǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƧƻōǎΦ 
¢ƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻƊŜƴΦ 

Food safety net 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ         
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǘǿŜŜƴ мрл-нлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ  ƘŀǾŜ ƴƻ ŦƻƻŘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ōƻǳǘ мнл ŀǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƻǘƘŜǊǎ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƎǊƻǳǇǎ 
ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ƭƛǎǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ       
ǿƘƻƭŜ-ǎŀƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ 
ǿŜƛƎƘŜŘΣ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ǘŜŀƳ ǘŀƪŜǎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƛǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜŘ 
Ƴŀƛƴ ōǊŜŀŘ ŜŀǊƴŜǊ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƻƳŜƴ 
ƘŜŀŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ  ŀƴŘ ŀƎŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ      
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ aǳƎŘƘŀ 
ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ b{5C-aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ        
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛǘΦ {ƘŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴƻǿ ƎŜǘǎ ƛǘ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΗ 
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ESID and State Choices 

02 Projects 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
Wbb¦wa ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ {t!w/ ǎƘƻǿ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ       
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ LŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ       
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 
ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳōǎƛŘȅΦ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ     
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘƛƭŜ   
ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ 
! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƻǾŜǊǘȅ !ƭƭŜǾƛŀǝƻƴ όI¦t!ύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ           
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ {t!w/ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

9{L5 ό{ǘŀǘŜǎ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ               
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {t!w/ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ       
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ Wbb¦wa ŀƴŘ ƛǘǎ .{¦t ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ           
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

What has been done so far  

{ǇŜŎƛŬŎ Ŏƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŬǾŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ŬǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊŀƳŜŘ ƛƴ 
ŀ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ  ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  

What has its usage been to the Alliance  

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  !ƭƭƛŀƴŎŜ    
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Wbb¦wa ŀƴŘ .{¦t ōƻǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ       
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ         
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǎƭǳƳǎ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƭŀƴŘ    
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ  

What does it tell us that is useful for cities, state and      

national governments   

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ    
ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ     
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 
ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ    
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜǿ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 

What were the activities undertaken in the year  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎΣ ƳŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ   
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ  
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƻǾŜǊǘȅ όI¦t!ύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 
hŘƛǎƘŀ ǿƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

What are the plans for the coming year 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ΨƘŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭΩ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ  

LǎƘƻǇǳǊΣ tŀǘƴŀ 



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  нр

 

Wellbeing 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .{¦t ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƎƻŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ōŀǎƛŎ ƎƻŀƭΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ    
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
Ŧŀƛƭ ƳƛǎŜǊŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ            
ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 
ǇǳǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŜŀǘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜΦ /ƛǝŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ    
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀƴŘ         
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜōŀǘŜ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ς 
IŀǎƘƛƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ¢ŜƴŘǳƭƪŀǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƛƴƎ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ      
ǇƻǾŜǊǘȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭƻǊƛŬŎ ƛƴǘŀƪŜΣ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎΣ ǘƻ ŀ ōƻǳǉǳŜǘ 
ƻŦ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ           
ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΦ       
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƛǘΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ǾƛŜǿ ǇƻǾŜǊǘȅΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΚ !ǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ           
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƭǳƳ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇƻƻǊΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΚ Iƻǿ 
ŀǊŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ   
ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǳǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƻǊ ǿƘŀǘ    
ŦŀŎǘƻǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΚ ²ƘƛŎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ  
ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΚ ¢ƘŜ      
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǉǳƛǊȅ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ 
ƻŦ ΨƘƻǿ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ǇƻǾŜǊǘȅΚΩ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ Ψ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎƭǳƳǎΩΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ               
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ         
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ 
όL5{ύ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ aǳƳōŀƛΣ wŀƛǇǳǊ ŀƴŘ        
±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎƭǳƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŜ ŀǎ    
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ          
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ƻƪ ŀƴŘ ōŀŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŀǳƎŜ        
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ      
ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ            
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ΨǇƻƻǊΩ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ   
ōŜŎƻƳŜ ΨƳƻǊŜ ǇƻƻǊΩΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴǉǳƛǊȅ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
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{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  нс

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ                
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻƻ Ǌƛǎƪȅ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ȅŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘŜǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ Řƻ ƴƻǘ      
ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎΦ DǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǾƛǎƛōƭŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǘǎΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ǎŜŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ΨǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎΩΣ ŀƴŘ ƴƻǘ   
ŬǩƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǳǘǇǳǘǎΦ  

²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǎƭǳƳ         
ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǉǳƛŎƪ ǊŜǘǳǊƴǎΦ Lǘǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ              
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘΣ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ 
ŦŜŘŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛǎΣ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜΣ   ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ   
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ     
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎƻŀƭΦ   

Lǎ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇƻƻǊ ŀ ǾŀƭǳŜŘ 
ŀǎǎŜǘ ƻǊ ƴƻǘΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳΚ 
Lƴ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳǇ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭƛƴƪ ǎǘŀǘŜ      

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ōȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ǘƻǇ Řƻǿƴ      
ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ              
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ      
ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƘŀǘ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǜǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŎǊƛǝŎǎ 
ŀǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƛŜǿ       
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ             
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ΨŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘƛǎǎŜƴǘΩΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊŜƛƎƴ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ǝƎƘǘŜƴŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎΣ ōƻǘƘ  ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ    
LƴŘƛŀƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ  ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ  ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎΦ       
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŦƻǊ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǊōŀƴ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ 
ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ               
ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ 
ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎΦ .ƻǘƘΣ LƴŘƛŀƴ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ            
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ     
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

03 Reflections 

The changing external environment 
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Within neighborhoods 

¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ     
ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ           
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ           
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

Within city development plans  

aƻǎǘ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ        
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ    
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Wbb¦wa 
Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ      
ƘŀǇƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ        
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

Lƴ ƛǘǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴǉǳƛǊȅΣ b{5C  ŀƴŘ 
aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎƭǳƳ ǇǊƻŬƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ aǳƳōŀƛ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ  ŦƻǊ      
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ƭŜǾŜƭǎΦ  

National level - with state and central government &     

internationally 

!ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ          
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
{5L ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ {t!w/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǎƭƻǿΣ ōǳǘ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ōŜŀǊƛƴƎ ŀ   
ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ            
ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ aǳƳōŀƛ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

03 Reflections of the Alliance as an institutional entity 

Championing central participation of poor communities 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƛǝȊŜƴΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ          
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀǊŜŀǎ ŜƛǘƘŜǊ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ōŜ          
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƛǎǎǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƻ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

{ƭǳƳǎ ŀǊŜ ŀƴ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ         
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƴŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ Lƴ ŀƭƭ  ǎǳōǎƛŘȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊŀƴǘ 
ƳŀƪŜǊǎΣ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ               
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ  
ΨŀǎǎǳƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΩ  ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ wŜŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ  ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜƳΦ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŜ  ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΚ 
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How can project design and development be built to ensure community participation at all levels? 

Designing scalable projects that leverage solutions for the poor 

мΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻǎŜ ƛŘŜŀ ƛǘ ƛǎΣ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ   
ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

нΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘϥǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŦƻǊƳŀƭ             
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƛǎǎǳŜǎΣ    
ǇƻƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

оΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΣ ōƻǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ             
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ŎƭŜŀǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

пΦ  hƊŜƴ ǎǳŎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǎƻǇǎ Řƻƴϥǘ ŜȄƛǎǘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ .ȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ƛǘǎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

рΦ  /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ Lǘ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǿŜŀƪŜŘΣ               
ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 

сΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ   
ŦŀƛƭǳǊŜ  ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳΦ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

тΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ        
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƻƊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ            
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΤ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƘƛƭŜ       
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΦ 

уΦ  {ŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ       
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ            
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ  

фΦ  /ǊŜŀǝƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜǎ ƻŦ /{hǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ     
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǿƘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
Ŏƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ           
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

млΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ               
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀǊŜ                 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳŜŘΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭΦ 
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What the Alliance brings to the process: 

/ǊŜŀǘŜ 5ŀǘŀ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ     
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

aŀƪŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΥ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

/ǊŜŀǘŜ ƛŘŜƴǝǘȅΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ       
ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

9ƴǎǳǊŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƊŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ         
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ      
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

The big challenges in development we foresee as ongoing:  

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ ¸ŜǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ    
ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǘŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΥ 
LƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƳΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎΥ  ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ     
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘΥ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ     
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǾƻƛŎŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  
hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ǾƻƛŎŜǎ ŬǊǎǘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ    
ǾƻƛŎƛƴƎ ŘƛǎǎŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ ǾƻƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ                    
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳǳǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜΥ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ    
ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ƨǳǎǘ Řƻƴϥǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀƪŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ          
ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΦ  

bDhǎ  ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎΩ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪŜǊǎ  ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƪŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                  
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ    
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǾƛǎƛƻƴǎΦ  



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  нф

 

hǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƎŜǘ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ   
ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ Lƴ LƴŘƛŀΣ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘ      
ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻΣ 
ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ      
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ǎǉǳŀǧŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ         
ŜǾƛŎǝƻƴǎ ȅŜǘ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǾƻǘŜ ōŀƴƪǎ ŦƻǊ        
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ΨŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΩ ǿƘŜƴ 
ŦŀŎƛƴƎ ŜǾƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ  ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇǎΣ ǘƻƛƭŜǘǎ 
ŜǘŎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ 
ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŜ Ƴŀƴȅ ŜǾƛŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ƎŜǘ   ƭŜƎŀƭƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǊ    
ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ΨƭŜƎŀƭƛȊŜΩ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏǳǘ ƻũ ŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ΨǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅΩΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ΨŘŜ ŦŀŎǘƻΩ ǘƘŀƴ ƭŜƎŀƭΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎƳΣ     ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƛǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ  
ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ƙŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘŜƴǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ ŀǎ ǎǳōǎƛŘȅΣ ŎƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ  ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ 

hǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘΥ Lƴ 
LƴŘƛŀ ŀƭƭ ǳǊōŀƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ  ŬƴŀƴŎŜ  ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǎǘŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ όǇǊƻǾƛƴŎŜǎύ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǎŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ  ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ  
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜƴǳǊŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ ȅŜǘ 
ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪ ƭƻƎ ƻŦ   
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ  ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ   ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ      
Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ƳǳŎƘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ   
ōƻǧƻƳ пл҈ ƛƴ ŎƛǝŜǎΦ {ŎŀƭŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

hǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлмр-му ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊ 
ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ф ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ Ǉƭŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƭǳƳ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀǘŜ     
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōǊƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ȅƛŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŎƛǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ               
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǘ Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ  ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ    
ǳƴƭŜǎǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ          
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ŎǊŜŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ Řƻ ΨŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴǎΩ - ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ    
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

{ƭǳƳ ǇǊƻŬƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ         
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ōȅ {5LΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǎƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ    
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŜǘŎΣΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ 

{t!w/ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ǘƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ   
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜǎΦ {t!w/ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ϦǘŜƴŀōƭŜϦ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ-ǎƛǘǳ 
ƻǊ Řƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ   
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŏƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  b{5C ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀǘ Ŏƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀ ƛƴƛǝŀǘŜǎ 
ǿƻƳŜƴϥǎ ǎŀǾƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ     
ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛƴƪ ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ              
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƎŜƴŘŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ  ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ϦŎƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊϦ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻ       
ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴκƭŀŎƪ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƳƻǾŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ   
ƛƴƛǝŀƭ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ         
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ {t!w/Σ b{5C ŀƴŘ 
aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ  ŎŀƭƭŜŘ {t!w/ {ŀƳǳŘŀȅŀ bƛǊƳŀƴ {ŀƘŀȅŀƪ 
ό{{b{ύ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ bDhǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ       
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΦ  

{t!w/ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όI¦t! ŀƴŘ tǊƻŦΦ 
YǳƴŘǳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ       
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘŜƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ  
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƭǳƳ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

Exploring a city wide strategy to get land tenure 

03 Reflections of the Alliance as an institutional entity 



{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  ол

 

Lƴ мффсΣ ŀƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ōŜƎŀƴ ƛƴ мффм-фн ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ {ƭǳƳκ{ƘŀŎƪ     
5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ у ǎƭǳƳ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ оо  
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ         
ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ        
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ! 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƛǘǎ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ  
ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƳŀǧŜǊΦ 

{5L ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ I¦.ǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ         
ŀŶƭƛŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ   
ŀŶƭƛŀǘŜǎΦ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΣ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ²Ŝǎǘ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǾŜ IǳōǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜŀŎƘ I¦. ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜΣ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŶƭƛŀǘŜǎΦ Lƴ !ǎƛŀΣ 
ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ς Dƻŀƭ мм ƛǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƛǝŜǎΥ  

aŀƪŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎŀŦŜΣ   

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ōǳǘ IǳƳŀƴ /ƛǝŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 

όI/Lύ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ {5DǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ  

мΦ 9ƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  
нΦ 9ƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀǘ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

пΦ !ŎƘƛŜǾŜ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ  

рΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

сΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

тΦ tǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ     
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

уΦ .ǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

фΦ ¢ŀƪŜ ǳǊƎŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

млΦ tǊƻƳƻǘŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŦƻǊ       
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ   

11. {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ    
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ. 

The dream of local to global outreach 
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http://sdinet.org/
https://www.akzonobel.com/aboutus/human_cities/our_human_cities_initiative/


{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  ом

 

{5L ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ǇƻƻǊΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ΨƭƛƪŜ ǘƘŜƳΩ ǘƘŜƳ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜȅ    
ōŜŎƻƳŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ     
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ΨŜǾƛŘŜƴŎŜΩ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƛƴ     
ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ .ƻǘƘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
{5L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜƪΣ    
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ   
aƛƭŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ  ƛƴ aǳƳōŀƛΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŀũŀƛǊ 
ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 
ǎŜǩƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƻŦ {5L 
ŎƻƳŜ ǘƻ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ b{5C  ŀƴŘ 
aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎƛǝŜǎΦ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΥ 

мΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ - ƭƻƻƪΣ ǎŜŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ 

нΦ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ 

оΦ !ǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƛǘȅΦ 

пΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ 

рΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   

What Slum Dwellers International (SDI) means to the Indian Alliance 

03 Reflections of the Alliance as an institutional entity 

Womensõ savings groups: {ƛƴŎŜ мфууΣ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ !ǎƛŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ wƛƎƘǘǎ ό!/Iwύ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ 
{ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ LƴŘƛŀ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ     
ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŜŘƛǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ DǊŀƳŜŜƴ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Enumerations: {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ Ψ²9 ¢I9 Lb±L{L.[9Ω ŀ ŎŜƴǎǳǎ 
ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ   
ǿƛǘƘƛƴ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜπ
ƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

Making Laadis: ²ƘŜƴ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
LƴŘƛŀ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦǳƴƛŎǳƭŀǊ 
ǊƻƻŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ YŜǊŀƭŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΦ  
²ƻƳŜƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŦǊƻƳ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜǎŜ [!!5L{ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ 
{ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ōŜƎŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ YŜƴȅŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ǘŀǳƎƘǘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǎŜ  
[ŀŀŘƛǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ aŀƭŀǿƛ ōȅ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜƳ [ŀŀŘŜŜǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴǘ 
ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴǎΦ  

House model exhibitions: {ƛƴŎŜ мфус ǿƘŜƴ ǿƻƳŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ aǳƳōŀƛ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƘƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ       
ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ !ǎƛŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 
IƻǳǎƛƴƎ wƛƎƘǘǎ ό!/Iwύ ŀƴŘ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ό{5Lύ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ Lǘϥǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

Community Toilet blocks: ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪ ƛǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻƭŘ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻƛƭŜǘǎ Řƻƴϥǘ ǿƻǊƪΦ aŀƴȅ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
ƴƻǿ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ aǳƳōŀƛΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ 
Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

Railway relocation: ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƭǳƳ 
ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ 
ŀǘ ŀ ƘǳƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ aǳƳōŀƛ 
ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ LǘΩǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ a¦¢t LLΦ  

http://www.achr.net/
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Creating frameworks for co-production  

/ǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {t!w/Σ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ōǳȅ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ     
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {ǳŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ   
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ            
ŎƻǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ōǊƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

Assessing the levels at which federations have links with 

others 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  ƛǎ 
ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ 
ǇŜŜǊ bDhǎ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

The goal is to get top down processes to reach the bottom 

up processes half way  

Lƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴ ŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀȅΣ ōǳǘ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ōŜǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ǳǇ ƘŀƭŦ ǿŀȅΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ        
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŘǊŀǿ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ     
ǊŜǇƻǊǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ .ǳǘ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ   
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘǊƻǳƎƘ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5LύΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǎƘŀǊŜŘ       
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ 
{ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

Ongoing program of interns and linkages with academic 

institutions  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƻ  ōǳƛƭŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ 
ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ  ŦƻǊƳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ          
ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǘŀƭƻƴƛŀ ό{ǇŀƛƴύΣ Yw±L!Σ aǳƳōŀƛ  ŀƴŘ  
/9t¢Σ LƴŘƛŀΣ  ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9t¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ   
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎŜƻ-ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƭǳƳ ǇǊƻŬƭŜ Řŀǘŀ ƻŦ 
aǳƳōŀƛΦ  

aƻǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ [ŀǿ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

Exploring collaborations and  partnerships locally and globally 
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{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  оо

 

¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǎŀƎŀ ŀŎǊƻǎǎ {5LΥ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎǘǎ ƛƴ   
LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ wŀƛƭǿŀȅ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ όw{5Cύ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ мфус-утΣ ǎƻǳƎƘǘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ  ǘƻ ǎŜŜƪ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ    
LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾƛŎǘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴ мффр-с ǘƘŀǘ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ aǳƳōŀƛ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾƛŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ   
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ мулллҌ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǘǊŀŎƪ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ нллл ƻƴǿŀǊŘǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w{5C ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ  
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ ό{ŜŜ LL95 ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊύ  

¶ Lƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ YŜƴȅŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ       
Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜǾƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
aǳƳōŀƛ ǎǘƻǊȅ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ  ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾƛŎǝƻƴΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ DƘŀƴŀ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ŀ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ LƴŘƛŀ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎΦ 

¶ {5L ŀƴŘ {t!w/ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōƻǘƘ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘ 
Ƙƻǿ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ          
ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ   
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ŀƴŘ {t!w/ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ   
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƭƛƪŜ a¦¢t LL ƛƴ aǳƳōŀƛΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƭǳƳ 
ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊŜ ǘŜƴǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ     
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ              
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ      
ŜǾƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǌƻōǳǎǘ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ          
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ        

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ      

ŜǾƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƭǳƳ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

Railway relocations as an example of cross border learning via exchanges 
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9ȄǘǊŀŎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ŀ Ƙƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ  
ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜΣ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ƛǎ ǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƭǳƳ 5ǿŜƭƭŜǊǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό{5Lύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ b{5C ŀƴŘ    
aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ǘŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦŀŎŜ ŜǾƛŎǝƻƴǎΣ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ          
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ  ƻǾŜǊ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘΦ   

! ǿƛƴ-ǿƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  

YŜƴȅŀ 

LƴŘƛŀ 

http://www.ucl.ac.uk/dpu-projects/drivers_urb_change/urb_infrastructure/pdf_city_planning/IIED_patel_Evictions.pdf


{t!w/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп-мр  оп

 

The logic for its formation: 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǎƭǳƳ 
ŘǿŜƭƭŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ  
ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
{t!w/ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ               
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ       
ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊŜŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ {t!w/ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
{t!w/ ƳŀƴŀƎŜŘΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ   
ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ {t!w/ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 
.ǳǘ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ ¢Ǌǳǎǘ ό{t!w/ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘύ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƻŀƴǎΣ ǘƻ ƻǿƴ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ     
!ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

Institution jointly owned by the Alliance 

{ƻƳŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ             
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ              
5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ Φ ¢ƘŜ ōŀǊŜ    
ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǿŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
Ψ{t!w/ {ŀƳǳŘƘŀȅŀ bƛǊƳŀƴ {ŀƘŀȅŀƪΩ όbLwa!bύ  ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ {t!w/Ωǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {t!w/ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ǇǊƻŬǘ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ {t!w/Σ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ ŀƴŘ b{5C  ǿƛǘƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ           
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ {t!w/ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {t!w/ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ {t!w/ 
{ŀƳǳŘƘŀȅŀ bƛǊƳŀƴ {ŀƘŀȅŀƪ όbLwa!bύΣ b{5C ŀƴŘ 
aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ      
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

¶ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ    
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ƛƴ {t!w/ {ŀƳǳŘƘŀȅŀ     
bƛǊƳŀƴ {ŀƘŀȅŀƪ όbLwa!bύ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ       
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΦ  
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¶ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōƻǧƻƳ ǳǇ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ Ŏƛǘȅ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ   
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

Its evolution since its inception in 1998 

aŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {t!w/Σ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ ŀƴŘ b{5C ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ {t!w/ {ŀƳǳŘƘŀȅŀ 
bƛǊƳŀƴ {ŀƘŀȅŀƪ όbLwa!bύΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ          
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ όǎŜŜ bƛǊƳŀƴ         
ǊŜǇƻǊǘǎύΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ aǳƳōŀƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳǇΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ          
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ      
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

{t!w/ {ŀƳǳŘƘŀȅŀ bƛǊƳŀƴ {ŀƘŀȅŀƪ όbLwa!bύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ  ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ {t!w/ ǿƘƛŎƘ ƭŜƴŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ aƛƭŀƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
Ƴŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊƳǎ 
ƭŜƴƎǘƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ {t!w/ {ŀƳǳŘƘŀȅŀ bƛǊƳŀƴ {ŀƘŀȅŀƪ όbLwa!bύ  
ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǿƘŜǊŜ b{5C ŀƴŘ aŀƘƛƭŀ 
aƛƭŀƴ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ           
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

YŀƴƧǳǊ aŀǊƎ 

http://sparcnirman.org/



